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Relatério sobre a revisdo de informagdes trimestrais

Aos Administradores, conselheiros e acionistas da
Pacto Energia S.A

Introducéo

Revisamos o0s balangos patrimoniais individuais e consolidados da Pacto Energia S.A.
(“Companhia”), em 31 de margo de 2023, e as respectivas demonstragdes dos resultados, dos
resultados abrangentes, das muta¢fes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo
de trés meses findo naquela data, incluindo o resumo das praticas contabeis significativas e demais
notas explicativas.

A diretoria é responsavel pela elaboracdo e apresentacdo adequada dessas informacdes
intermediarias individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas
informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo. Uma
revisdo de informacdes financeiras intermediarias consiste na realizacdo de indagac0es,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacédo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisédo é
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de
auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamaos conhecimento
de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar
gue as informagfes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, ndo apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira individual e
consolidada da Companhia, em 31 de margo de 2023, o desempenho individual e consolidado de
suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).
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Outros assuntos
Reviséo dos valores correspondentes

A revisao dos valores correspondentes para o periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2022,
apresentados para fins de comparacao, nao foram revisados por nds ou por outro auditor independente.

Demonstragdes do valor adicionado

As informagdes financeiras intermediérias acima referidas incluem as demonstrac¢es do valor
adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de
marco de 2023, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia e apresentadas como
informagé&o suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstra¢des foram submetidas a procedimentos
de revisdo executados em conjunto com a revisao das informacdes financeiras intermediarias, com o
objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informacdes financeiras intermediarias e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteddo estao de acordo com os critérios definidos na
NBC TG 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstra¢gdes do valor adicionado
nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e
de forma consistente em relacé@o as informacdes financeiras intermediérias individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Goiania, 15 de setembro de 2023.

EY ERNST & YOUNG
- Auditores Independentes S.S. Ltda.
werkingwors CRC-SP015199/F

Felipe Machado Oliveira
Contador CRC-G0022208
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Balang¢os Patrimoniais

Em 31de margo de 2023 e 31 de dezembro de 2022
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas 31.03.2023 31.12.2022 31.03.2023 31.12.2022
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 4.696 1.239 22.317 9.428
Contas a receber 5 102 102 28.302 39.004
Estoques - - 4.619 4.323
Tributos a recuperar 12 - 3.751 5.194
Valor justo na compra e venda de energia 20 - - 60.350 71.351
Partes relacionadas 6 769 769 769 769
Dividendos a receber 7 2.773 2773 202 -
Outros créditos 68 16 5.153 2134
8.420 4.899 125.463 132.203
Ndo circulante
Realizavel a longo prazo
Valor justo na compra e venda de energia 20 - - 29.442 10.892
Partes relacionadas 6 669 200 2.239 2.283
Tributos diferidos 19 - - 1184 -
Outros créditos 51 50 170 170
Investimentos 8 58.175 58.196 6.532 7.362
Intangivel - - 51 54
Imobilizado 9 - - 33.038 31.594
58.895 58.446 72.656 52.355
Total do ativo 67.315 63.345 198.119 184.558

As notas explicativas séo parte integrante das informagdes financeiras intermedidrias individuais e
consolidadas.
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Balangos Patrimoniais (continuagao)
Em 31de margo de 2023 e 31 de dezembro de 2022

(Em milhares de reais)

Passivo

Circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Tributos a recolher

Tributos diferidos

Obrigagdes sociais e trabalhistas
Valor justo na compra e venda de energia
Partes relacionadas

Dividendos a pagar
Adiantamentos de clientes
Outras obrigagdes

Néo circulante

Empréstimos e financiamentos

Partes relacionadas

Valor justo na compra e venda de energia
Tributos diferidos

Provis@o para contingéncias

Provis@o para perdas com investimentos
Adiantamento para futuro aumento de capital

Patriménio liquido
Capital social

Reserva de capital
Reservas de lucros

Adiantamento para futuro aumento de capital

Participagéo de néo controladores
Total do patriménio liquido

Total do passivo e do patriménio liquido

Controladora

Consolidado

Notas 31.03.2023  31.12.2022  31.03.2023 31.12.2022
n 38 9 26.495 30.819
10 67 724 5.125 6.117

222 222 1144 725

19 - - 5.032 10.775
- - 406 278

20 - - 52.963 66.122
6 - - - 4
- - 615 563

13 - - 26.836 17.243
632 - 1.020 280

1.563 955 119.636 132.926

10 448 753 18.442 17.969
6 48.595 42.034 298 64
20 - - 25.214 6.726
19 - - 4.651 -
12 - - 1.615 1495
8 - - 150 163
- - 5.439 -

49.043 42787 55.809 26.417

14(a) 8.266 8.000 8.266 8.000
- 1181 - 1181

14(a) 3.821 5.800 3.821 5.800
12.087 14.981 12.087 14.981

4.622 4622 4.622 4.622

16.709 19.603 16.709 19.603

- - 5.965 5.612

16.709 19.603 22.674 25.215

67.315 63.345 198.119 184.558

As notas explicativas séo parte integrante das informagdes financeiras intermedidrias individuais e

consolidadas.
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Demonstracoes dos resultados

Periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2023 e 2022
(Em milhares de reais, exceto lucro por agdo, expresso em reqis)

Controladora Consolidado
Notas  31.03.23 ~ 31'93'22 31.03.23 ~ 31'93°22
(néio revisado) (néio revisado)
Receitas 15 - - 53.699 77.993
Custos das vendas 16 - - (54.064) (76.122)
Variagdo no valor justo na compra e venda de energia 20 - - 1.996 1.136
Lucro bruto - - 1.631 3.007
Despesas operacionais
Despesas administrativas e gerais 17 (33) (74) (2.351) (1.620)
Resultado da equivaléncia patrimonial 8 (1.397) - (18) -
Outras receitas e despesas, liquidas 256 - 1.232 (531)
(1174) (74) (1.137) (2.151)
Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado financeiro (1174) (74) 494 856
Resultado financeiro 18
Receitas financeiras 35 - 208 76
Despesas financeiras (94) (57) (1.524) (671)
(59) (57) (1.316) (595)
Lucro (prejuizo) antes do IRPJ e da CSLL (1.233) (131) (822) 261
Imposto de renda e contribuigdo social 19
Corrente - - (1.205) (165)
Diferido - - 678 -
_ - (527) (165)
Lucro liquido (prejuizo) do periodo (1.233) (131) (1.349) 96
Resultado atribuivel aos:
Acionistas controladores (1.233) (131)
Acionistas néo controladores (16) 227
(1.349) 96
Quantidade de agdes 8.266.000 8.000.000
Resultado bésico e diluido por agéo atribuivel aos acionistas (em R$) (0,15) (0,02)

As notas explicativas séo parte integrante das informagdes financeiras intermedidrias individuais e
consolidadas.
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Demonstracgoes dos resultados abrangentes

Periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2023 e 2022
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

31.03.23 ~ 31'93'22 31.03.23 ~ 31'9322

(néio revisado) (néio revisado)

Lucro liquido (prejuizo) do periodo (1.233) (131) (1.349) 96

Outros resultados abrangentes - - - -

Resultado abrangente do periodo (1.233) (131) (1.349) 96
Resultado atribuivel aos:

Acionistas controladores (1.233) (131)

Acionistas ndo controladores (16) 227

(1.349) 96

As notas explicativas séo parte integrante das informagdes financeiras intermedidrias individuais e
consolidadas.
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Demonstracoes das mutagoes do patrimoénio liquido

Periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2023 e 2022 e 31 de dezembro de 2022
(Em milhares de reais)

Consolidado
Controladora
Reservas de lucros

Adiantamento

. Efeito das _ . Participagdo Total do
Capital . Reserva Retencdo Prejuizo para futuro N .
Notas . transacoes de Subtotal Subtotal dosndo patriménio
social . legal delucros Acumulado aumento de L.
capital . controladores liquido
capital

Saldos em 31 de dezembro de 2021 8.000 1.500 736 1.945 - 12.181 5.028 17.209 - 17.209

Efeitos de transagdes entre socios - 86 - - - 86 - 86 - 86

Lucro liquido do periodo - - - - 96 96 - 96 4 100
Destinagdo do lucro:

Reserva legal - - 5 - (5) - - - - -

Retengdo de lucros - - - 91 (91) - - - - -

Saldos em 31de margo de 2022 (néio revisado) 8.000 1.586 741 2.036 - 12.363 5.028 17.391 4 17.395

Saldos em 31 de dezembro de 2022 8.000 1.180 1.006 4.795 - 14.981 4.622 19.603 5.612 25.215

Reclassificagdo - (1.180) - - 1.180 - - - - -

Efeitos de transagbes entre socios 266 - - 1 (1.928) (1.661) - (1.661) 469 (1.192)

Prejuizo liquido do periodo - - - - (1.233) (1.233) - (1.233) (ne) (1.349)

Saldos em 31 de margo de 2023 8.266 - 1.006 4.796 (1.981) 12.087 4.622 16.709 5.965 22.674

As notas explicativas séo parte integrante das informagdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas.
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Demonstracgoes dos fluxos de caixa

Periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2023 e 2022

(Em milhares de reais)

Atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribuigéo social

Ajustes para reconciliar o lucro antes doimposto derenda e
contribuigéo social ao caixa:

Depreciagdes e amortizagdes

Resultado da equivaléncia patrimonial

Juros sobre empréstimos e financiamentos

Variagdo no valor justo na compra e venda de energia
Proviséo de receitas ndo faturadas

ProvisGo de custos sobre vendas ndo faturadas
Provisdo para crédito de liquidagéo duvidosa

Baixa ativo imobilizado

Proviséo para contingéncias

(Acréscimo) decréscimo em ativos

Contas a receber

Estoques

Tributos a recuperar

Outros créditos

Acréscimo (decréscimo) em passivos

Fornecedores

Obrigagdes sociais e trabalhistas

Tributos a recolher

Adiantamentos de clientes

Outras obrigagdes

Pagamento de Imposto de Renda e Contribuig¢éo Social
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

Atividades de investimentos

Aportes de capital em investidas

Adigdo de imobilizado

Adigdao de intangivel

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Atividades de financiamento

Captacédo de empréstimos e financiamentos

Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos
Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos
Partes relacionadas

Adiantamento para futuro aumento de capital

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento

Acréscimo (decréscimo) no caixa e equivalentes a caixa

Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do periodo

No final do periodo

Acréscimo (decréscimo) no caixa e equivalentes a caixa

Controladora

Y]

PACTO
ENERGIA

Consolidado

31.03.22

31.03.22

31.03.2023 31.03.2023
(néio revisado) (néio revisado)
(1.233) (131) (822) 261
- - 476 439
1.397 - 18 -
221 36 1233 635
- - (1.996) (1136)
- - 9.256 39.456
- - (6.030) (40.938)
- - 463 -

- - 37
- - 120 -
385 (95) 2.755 (1.283)
- - 983 (5.599)
- - (296) (72)
(12) - 1443 3574
(53) (9) (3.221) -
29 190 1.706 7.558
- - 128 (2)
- - 610 (4.451)
- 9.593 2.059
632 m (2.235) 6.493
- - (191) -
981 85 1.275 8.277
(3.038) (3.091) - (3.015)
- - (1.954) (2150)
(3.038) (3.091) (1.954) (5.165)
- - 207 -
(187) (32) (1.081) (701)
(221) (36) (878) (636)
5.922 3199 (n9) (2.650)
- - 5.439 -
5.514 3.131 3.568 (3.987)
3.457 125 12.889 (875)
1.239 1.424 9.428 7187
4.696 1549 22.317 6.312
3.457 125 12.889 (875)

As notas explicativas séo parte integrante das informagdes financeiras intermedidrias individuais e

consolidadas.
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Demonstrag¢des do valor adicionado

Periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2023 e 2022

(Em milhares de reais)

Receitas

Vendas de mercadorias produtos e servigos

Perda esperada com créditos de liquidagéo duvidosa
Outras receitas

Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos
Materiais, energiq, servigos de terceiros e outros

Valor adicionado bruto
Depreciagdo e amortizagdo

Valor adicionado produzido pela Companhia
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir
Distribuicgéio do valor adicionado

Pessoal
Remuneracgéo direta
Beneficios

FGTS

Impostos, taxas e contribuigées
Federais

Estaduais

Municipais

Remuneragdo de capitais de terceiros
Juros, variagées cambiais e outros
Aluguéis e locagbes

Remuneragdo de capitais proéprios
Lucros retidos do exercicio

Controladora

PACTO
ENERGIA

Consolidado

31.03.22

31.03.22

31.03.2023 I 31.03.2023 o
(néio revisado) (néio revisado)
- - 59.489 79.544
- - (463) -
256 - 3.936 -
256 - 62.962 79.544
- - (52.520) (76.122)
(33) (74) (1.523) (1.713)
(33) (74) (54.043) (77.835)
223 (74) 8.919 1.709
- - (476) (439)
223 (74) 8.443 1.270
(1.397) - (18) -
35 - 208 76
(1.362) - 190 76
(1.139) (74) 8.633 1.346
(1.139) (74) 8.633 1.346
- - 629 319
- - 264 72
- 40 23
- - 933 414
- - 7.250 165
- - 46 -
- - ]3 -
- - 7.309 165
94 57 1.524 671
- - 216 -
94 57 1.740 671
(1.233) (131) (1.349) 96

As notas explicativas séo parte integrante das informagdes financeiras intermedidrias individuais e

consolidadas.
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Notas explicativas as informagées financeiras

intermedidrias individuais e consolidadas

31 de margo de 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional

A Pacto Energia S.A. (individualmente “Companhia” ou em conjunto com suas controladas “Grupo”) & uma
sociedade anénima de capital fechado constituida em 21 de junho de 2017 e possui como principal
atividade a participagdo societdria em outras empresas.

Atualmente, em conjunto com suas controladas, oferece um amplo leque de produtos e servigcos no
mercado brasileiro de energia elétrica e telecomunicagées.

Estas informagdes financeiras intermedidrias da controladora e consolidadas do periodo de trés meses
findo em 31 de margo de 2023 abrangem a Companhia e suas controladas diretas e indiretas
(conjuntamente referidas como “Grupo”). Abaixo estdo apresentadas as principais empresas do Grupo:

Pacto Comercializadora de Energia e Gas Natural S.A.

Constituida em 09 de Setembro de 2015, com sede na cidade de Goiéinia-GO, e tem como atividades: i) a
comercializagéo de energia elétrica (compra e venda), atuando como agente comercializador, nos termos
da resolucgdo 265 de 13 de agosto de 1998 da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL; ii) importagdo e
exportacdo de energia elétrica, também nos termos da resolugéo 265/98 da ANEEL e; iii) prestagéo de
servigcos de consultoria, representacdo de agentes, intermediagéo de compra e venda de energia elétrica,
gds natural, tanto no mercado interno, bem como na importagéo e exportagéo.

Pacto Geragdio e Transmisséo S.A.

Constituida em 2014, também tem sede na cidade de Goid@nia-GO. Tem como atividades: i) a participagdo
em outras sociedades empresdrias nas @reas de geragdo, transmissdo e comercializagdo; i) produgdo,
geracéo distribuicdo e comercializagéo de energia e; iii) a comercializag&o no atacado de energia elétrica.

A Pacto Geragdo e Transmissdo € especialista no desenvolvimento de projetos de geragdo de energia
renovavel “greenfied” e na participagdo em leildées de transmissdo. Seu modelo de negdcios implica desde
encontrar uma éarea com o perfil adequado para geragdo, fazer as medigdes, projetos e licenciaomentos
necessdrios para deixar o projeto pronto no estagio “ready to build” (aprovagéo pela ANEEL licengas
ambientais, autorizagéo dos estados e municipios, etc.) possibilitando a entrada de um investidor e?ou
acesso ao mercado de capitais para entdo participar, tanto de leildes no ambiente regulado (ACR) quanto
de concorréncias para contratos de venda de energia no mercado livre (ACL).

A Pacto Geragd@o e Transmissdo S.A. possui participagdes aciondrias na Belmonte | Energia SPE Ltda. e

Belmonte Il Energia SPE Ltda., empresas em fase pré-operacional, e nas transmissoras Rio Claro Il SPE Ltda.
e Cruz Alta Il SPE Ltda.

10
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Notas explicativas as informacgdes financeiras intermediarias (continuagdo)
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Pacto Geragdo Distribuida S.A.

Constituida em 05 de outubro de 2016, com sede na cidade de Goiénia-GO. Tem como atividades o
desenvolvimento, venda, instalagdo, operagdo e manutengdo de sistemas de geragdo de energia elétrica
solar fotovoltaico, edlico, hidrelétrico e de cogeragdo qualificada, com poténcia abaixo de 5MW (cinco
megawatts).

A Pacto Geragdo Distribuida S.A. possui participagdes aciondria em cinco usinas de geragdo fotovoltaicas,
sdo elas: Capim Branco Il Energia Solar SPE Ltda., DP1 Energia Solar SPE Ltda., DP3 Energia Solar SPE Ltda., DP3
Energia Solar SPE Ltda. e UFV RS Energia Solar SPE Ltda., as usinas possuem capacidade operacional de
5,9MWp, 0,9MWp, 1,19MWp, 1,16MWp e 0,37MWp, respectivamente.

PactoEsco S.A.

Ainda né&o operacional, foi constituida em 11 de janeiro de 2017, com sede na cidade de Aparecida de
Goidnia-GO. Tem como atividades: i) medi¢cdo de consumo de energia elétrica, gas e dgua, venda de
produtos e prestagdo de servigos referentes a projetos de eficiéncia energética, e de consumo de dgua e
gas e; i) aluguel de outras maquinas e equipamentos industriais.

Pacto IndUstria Ltda.

Foi constituida em 11 de janeiro de 2017, com sede na cidade de Goidnia-GO, e tem como principais
atividades: i) fabricagéo de aparelhos, médulos, painéis de comando de usinas e equipamentos; ii)
fabricacdo de inversores; iii) fabricagéo de estruturas metdlicas, motores e turbinas, pecas e acessérios; iv)
fabricagdo de equipamentos hidraulicos e pneumdticos; v) fabricagéo de geradores de corrente continua
e alternada, pecas e acessorios; vi) fabricag@o de medidores de energia; vii) comércio atacadista de
maquinas e equipamentos para uso industrial, partes e pecas, importagéo e exportagdo, viii) servigos de
instalagées e manutengdo de sistemas de geragdo de energia; ix) construgdo de estagdes e redes de
distribuicéo de energia elétrica; x) instalag@o e manutengdo elétrica; xi) desenvolvimento e licenciamento
de programas de computador ndo-customizdveis; xii) suporte técnico, manutengdo e outros servigos em
tecnologia da informagdo; e xiii) desenvolvimento de programas de computador sob encomenda. Possui o
nome fantasia de “Easy Solar”.

Operacéo de franquia

Em janeiro de 2022, a Pacto Industria Ltda. iniciou a venda de franquias na cidade de Goiénia-GO, como
parte dos desdobramentos estratégicos do Grupo, que é investir cada vez mais nesta frente de trabalho
com potencial forte de expanséo dos negécios, buscando parceiros estratégicos na forma de franqueados,
segregando em dois modelos: Home Base (Micro fronquicSe Modelo Store (Loja fisica).

A Pacto IndUstria S.A. possui participagé@o aciondria na 77 Sol Tecnologia S.A e na Pacto Mobility Ltda.

Pacto Solugées em Energia S.A.

Foi constituida em 21 de junho de 2018, com sede na cidade de Arapoti-PR. Tem como atividades: i)
intermediacdo de negécios relacionados & comercializagéo de energia elétrica; ii) prestagéo de servigos
de consultoria e assessoria relacionados a comercializagéo de energia elétrica; iii) participagéo em
sociedades, como sécia ou acionista.

W2E Digital S.A.

Constituida em 25 de maio de 2018, com sede na cidade de S&o Paulo-SP. Tem como atividades: i) gestéo
de uma plataforma digital de créditos de energia, visando a prestagéo de servigos em todas as dreas de

interesse das partes associadas em todo territério nacional; i) participagéo em sociedades, como sécia ou
acionista.
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Evolution Comercializadora de Energia Elétrica e Gas Natural Ltda.

Foi constituida em 18 de junho de 2019, com sede na cidade de Sdo Paulo-SP, e tem como atividades: i) a
comercializagéo de energia elétrica (compra e venda), atuando como agente comercializador, nos termos
da resolugdo 265 de 13 de agosto de 1998 da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL; ii) importagdo e
exportagdo de energia elétrica, também nos termos da resolugéo 265/98 da ANEEL e; iii) prestagéo de
servigos de consultoria, representagdo de agentes, intermediagdo de compra e venda de energia elétrica,
gds natural, tanto no mercado interno, bem como na importagéo e exportagdo.

Energy Servicos Digitais Ltda.

Foi constituida em 21 de maio de 2019, com sede na cidade de Sdo Paulo-SP. A empresa investe no
desenvolvimento de uma plataforma programada em “blockchain” chamada EnergyBank, que permitird
que pessoas fisicas e juridicas realizem negociagdo de energia no mercado livre ‘ACL" através de um
"home-broker”. O aplicativo que poderd ser baixado na Google Play e AppStore & também uma fintech que
possibilita o usudrio ter acesso a uma conta digital podendo realizar transferéncias entre contas,
pagamentos, recargas de celulares e outros servigos.

Power Labs Participagodes Ltda.

Foi constituida em 20 de agosto de 2019, com sede na cidade de S&o Paulo-SP. A Power Labs & uma holding
de investimentos que tem por objetivo exclusivo fomentar a aceleragdo de startups desenvolvedora de
projetos de inovagéo tecnolégica voltado a energias renovaveis e ndo renovaveis, por meio de (i)
participagéo societéria como sécia ou acionista no capital social das startups efou (ii) realizagéo de
investimentos, seja por meio de capital, divida, capitalizagdo, financiamento de qualquer natureza, emisséo
ou subscricdo de ativos financeiros valores mobilidrios, realizagdo de financiamento coletivo
(crowdfunding), (iii) disponibilizagéo de espagos fisicos e/ou (iv) disponibilizagéo, de forma direta ou
indireta, de assessoria juridica consultiva e regulatéria, financeira, administrativa, tecnolégica, operacional
ou de marketing.

Pacto Energia e Manutengées Ltda.

Foi constituida em 7 de novembro de 2019, com sede na cidade de S&o Paulo-SP. A Pacto Energia tem por
objeto social: Instalagdo e manutengdo elétricas, outras obras de engenharia civil, construgéo de estagdes
e redes de distribuigdes elétricas, instalagdes hidraulicas, sanitarias e de gds, comércio varejista de artigos
deiluminagdo, de ferragens e ferramentas, de material elétrico, de material hidrdulico, aluguel de maquinas
e equipamentos, servigos de engenharia, instalagdo de equipamentos e industriais, servigos de limpeza e
de jardinagem.

Pacto Distribuigéio Ltda.
Foi Constituida 2 de julho de 2015, com sede na cidade de Goi@inia-GO. A Pacto Distribuigéo Ltda. tem como

principal atividade em participagdo de capitais proprios em outras sociedades empresdarias nas areas de
geragdo, transmissdo, comercializagéo e distribuigéo de energia elétrica.
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Pacto SP Energia | Ltda. e Cantareira Energia S.A.

A Pacto SP Energia | Ltda. foi constituida em 18 de agosto de 2022 como uma SPE destinada ao projeto de
geragdo fotovoltaica no d@mbito do chamamento pablico n° 04236/21 langado pela SABESP, ao qual resultou
na parceria formalizada através da criagdo da Cantareira Energia S.A. .

Em 28 de outubro de 2022 foi constituida a Cantareira Energia S.A, com objeto social de desenvolver,
produzir e comercializar energia fotovoltaica; comercializar, comprar e vender energia; realizar a locagdo,
comodato e arrendamento de ativos proprios ou de terceiros; realizar operagéo de manutengdo de plantas
de geracdo de energiq; e obter participagdo em outras empresas. O Grupo detém 51% das agdes ordindrias
nominativas e sem valor nominal através da sua subsididria Pacto SP Energia | Ltda, sendo que a SABESP
detém os outros 49%. Em 31 de dezembro de 2022 as operagdes ainda ndo haviam sido iniciadas.

Pacto Mobility Ltda.

A Pacto Mobility Ltda. foi constituida em 14 de fevereiro de 2023. A empresa é focada em solugées de
carregamento para veiculos elétricos, fornecendo carregadores veiculares elétricos e demais solugées
relacionadas.

Impactos da Lei 14.300/2022

Com a aprovagdo da Lei 14.300 em 6 de janeiro de 2022, foram abertas oportunidades em projetos, em
especial em usinas com capacidade de geragdo acima de 75 KWp. Com o aumento da demanda e foco
em melhoria continua de processos e servigos, a Empresa planeja novos canais de compra de insumos,
desenvolvimento de fornecedores e redugdo dos custos operacionais.

Com a aprovagdo da nova Lei, prevé um periodo de transi¢do para projetos solicitados até 07 de janeiro de
2023, ou que ja estejam em funcionamento, permanecerd na lei antiga, conforme resolugdo 482 (Resolugdo
normativa 482/212) onde a lei perdurard até 31/12/20245 chamado de periodo de vacancia. Com a entrada
em vigor da Lei 14.300 em janeiro de 2023, novos projetos de usinas fotovoltaicas deixardo de ter a isengdo
do Fio B.

O Fio B corresponde a uma das parcelas que compdem a TUSD (Tarifa de Uso do Sistema de Distribuigéo).
O valor do Fio B € responsdavel por cobrir os custos operacionais de distribuigdo e remuneragéo do investidor
e serd@ cobrado para usinas menores que 500 kW de maneira escalonada, partindo de 15% em 2023 até
chegarem 90% em 2028.

A partir de 2029 ainda ndo se tem uma definicdo do que deve acontecer, jG que os 6rgdos competentes
ainda ndo informaram.

Especialistas tém projetado dois cendrios como os mais provaveis. No primeiro deles seria cobrado 100% do
Fio B a partir de 2029 e em um cendrio mais desfavordvel seria cobrada toda a TUSD — que implicaria, além
do Fio B, outros encargos que compdem essa tarifa.

Autorizagéio para emisséo das informagdes financeiras intermedidarias

As informagoes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas da Companhia relativas ao periodo

de trés meses findo em 31 de margo de 2023 foram aprovadas pela diretoria da Companhia para a emisséo
em 15 de setembro de 2023.
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Base para elaboracéio e apresentacgéio das informagdes financeiras intermedidrias

As informagdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas da Companhia referentes ao
trimestre findo em 31 de margo de 2023 foram preparadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil, conforme a Norma Brasileira de Contabilidade NBC TG 21 (R4) - Demonstragdo Intermedidria
emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”) que é correlata & norma internacional de relatério
financeiro (IFRS) IAS 34 - Interim Financial Reporting Standards emitida pelo International Accounting
Standards Board - IASB.

As informagdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo
histérico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, € com
base na premissa de continuidade operacional do Grupo. Todas as informagdes relevantes préprias das
informagdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas e correspondem ds utilizadas pela diretoria em sua gestdo das atividades da Companhia,
conforme Orientagdo Técnica OCPC 07.

A preparacdo de informagdes financeiras requer o uso de certas estimativas contdbeis criticas e o exercicio
de julgamento por parte da Administragdo da Companhia no processo de aplicagéo das politicas
contdbeis. Aquelas dreas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem
como as dreas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as informagdes financeiras
consolidadas, estéo divulgadas em suas respectivas notas explicativas.

Nas informagdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas da Companhia, as Controladas séo
contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial.

Base de consolidagéio

As informagédes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas incluem as operagées da Companhia

e suas controladas, todas situadas no Brasil, apresentadas a seguir:
Participacgéo - %

Controladas

Pacto Comercializadora de Energia e Gas Natural S.A. 98,40%
Evolution Comercializadora de Energia Elétrica e Gas Natural Ltda. 100,00%
Pacto Geragdo Distribuida S.A. 100,00%
Pacto Geragdo e Transmissé@o S.A. 100,00%
Pacto Industria Ltda. 100,00%
Pacto Solugdes em Energia S.A. 95,00%
Pacto Esco S.A. 100,00%
Power Labs Participagdes Ltda. 90,00%
W2E Digital S.A. 100,00%
Pacto Distribuigéo Ltda. 100,00%
Pacto Engenharia Construgéo e Manutengdo Ltda. 100,00%
Pacto Telecom Ltda. 100,00%
Pacto SP Energia | Ltda. 80,00%
Energy Servigos Digitais Ltda. 100,00%
Capim Branco Energia Solar SPE Ltda. 75,00%
DPI1 Energia Solar SPE Ltda. 100,00%
DP2 Energia Solar SPE Ltda. 100,00%
DP3 Energia Solar SPE Ltda. 100,00%
UFV RS Energia Solar SPE Ltda. 100,00%
Salto da Alemoa Energética Ltda. 100,00%
Cantareira Energia S.A. 51,00%
Curié Energia Solar SPE Ltda. 100,00%
Ireré Energia Solar SPE Ltda. 100,00%
Acaud Energia Solar SPE Ltda. 100,00%
Bigud Energia Solar SPE Ltda. 100,00%
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Participacgéo - %

Controladas

Pacto Mobility Ltda. 50,00%
Belmonte | Energia SPE Ltda. 100,00%
Belmonte Il Energia SPE Ltda. 100,00%
Controladas em conjunto

77 Sol Tecnologia S.A. 27,07%
Coligadas

BBCE - Balcdo Brasileiro de Comercializagdo de Energia S.A. 1,00%
MEZ 3 Energia S.A. 4,20%
MEZ 4 Energia S.A. 4,25%

Politicas contdabeis

As politicas contdbeis adotadas na elaboracdo dessas informagdes financeiras intermedidrias individuais
e consolidadas s@o consistentes com aquelas adotadas e divulgadas na Nota 2 ds informagées financeiras
intermedidrias anuais individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, exceto pela
adogdo de novas normas em vigor a partir de 1° de janeiro de 2023, que ndo trouxeram nenhum impacto
para estas informagdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas e, portanto, devem ser lidas
em conjunto. O Grupo ndo adotou antecipadamente nenhuma nova norma, interpretagéo ou alteragdo que
foi emitida, mas ainda néo est& em vigor.

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31.03.2023  31.12.2022 31.03.2023  31.12.2022
Depésitos bancdarios e caixa 3.051 - 3130 2.384
Aplicagées financeiras (a) 1.645 1.239 19187 7.044
4.696 1.239 22.317 9.428

As aplicagdes financeiras referem-se a sobras tempordrias de caixa investidos em renda fixa com
disponibilidade para resgate imediato, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco
insignificante de mudanga de valor. SGo remuneradas pela taxa entre 80% e 105% do CDI.

Contas a receber
Consolidado

31.03.2023 31.12.2022

Energia medida/entregue a faturar - Terceiros (a) 22724 29.720
Contas a receber de clientes (b) 6.041 9.284
Provis@o para crédito de liquidacéo duvidosa (463) -
28.302 39.004

S

. Saldo refere-se & energia comercializada pelas controladas Pacto Comercializadora e Evolution

Comercializadora, a qual é entregue/consumida durante o més, no entanto, o faturamento (emisséo da
nota fiscal) é realizada no inicio do més seguinte. Desta forma, as contas a receber em margo de 2023
correspondem & energia gerada/entregue no més de margo de 2023, cuja emissé@o da nota fiscal ocorreu
no inicio de abril de 2023. O custo com aquisi¢do desta energia tem o mesmo tratamento, sendo a proviséo
a pagar registrada no passivo circulante em contrapartida ao custo no resultado do periodo. Néo hé contas
a receber dessa categoria vencido em 31 de marco de 2023 e 31 de dezembro de 2022.
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b. Refere-se a contas a receber pela venda de mercadorias e servigos pelas controladas Pacto Energia S.A,
Pacto Indastria Ltda, Pacto Solugdes em Energia S.A, Pacto Geragdo Distribuida S.A, Pacto Engenharia
Construgdo e Manutengdo Ltda., Capim Branco Energia Solar SPE Ltda. e Pacto Telecom Ltda.. A composig¢éo
por idade de vencimento encontra-se demonstrada a seguir j& descontado a provisdo de perdas.

31.03.2023 31.12.2022

Vencidos 154 481
A vencer até 30 dias 2146 6.405
A vencer até 180 dias 1.854 747
A vencer entre 181 e 365 dias 1424 1.651
5.578 9.284

6. Partes relacionadas

Todos os saldos com partes relacionadas sé@o avaliados com base em seus custos histéricos de valor e
devem ser liquidados de acordo com condi¢8es especificas acordadas entre as partes.

Nenhum dos saldos possui garantias, vencimentos ou sofre qualquer atualizagéo.

a. Créditos com partes relacionadas.

Controladora Consolidado
31.03.2023 31.12.2022 31.03.2023 31.12.2022
Ativo
Controladas
Energy Servigos Digitais Ltda. 2 - - -
2 - - -
Empresas ligadas
Epop Coop Cooperativa - - - 480
Vértice Comercializadora de Energia Elétrica Ltda (a) 1 - 1 -
Rage Participagées Ltda. (b) - - 316 287
Bragdo Energética S. A. (c) 200 200 200 200
Matuo com pessoas fisicas (b) 466 - 1.722 1.316
outros (b) 769 769 769 769
1.436 969 3.008 3.052
1.438 969 3.008 3.052
Circulante 769 769 769 769
Néo circulante 669 200 2.239 2.283
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Débitos com partes relacionadas

Controladora Consolidado
31.03.2023 31.12.2022 31.03.2023 31.12.2022
Passivo
Controladas
Evolution Comercializadora Ltda. (a) 5.066 4.905 - -
Pacto Comercializadora Ltda. (a) 37.822 33.277 - -
Pacto Industria Ltda. (a) 1142 - - -
Pacto Engenharia e manutengées Ltda. (a) 97 - - -
W2E Digital Ltda. (a) 357 - - -
Pacto Distribuigéo Ltda. (a) 3.831 3.831 - -
Pacto Solugées Ltda. (a) 31 - - -

48.346 42.013 - -
Empresas ligadas

Salberg S.A. (b) - - 43 43
Total Solar Participagées Ltda. (a) 18 18 18 18
outros (a) 231 3 237 7
249 2] 298 68

48.595 42.034 298 68

Circulante - - - 4
Néo circulante 48.595 42.034 298 64

As empresas do Grupo realizam operagdes com natureza denominadas como “conta corrente” em fungdo
de o Grupo trabalhar com gestdo de caixa centralizado na Companhia, as operagdes em questdo ndo
possuem remuneragdo de juros e seu prazo de vencimento é indeterminado. As transagdes de conta
corrente sdo utilizadas exclusivamente para custeio de capital de giro.

Trata-se de créditos recebidos/ pagos aos acionistas da Companhia. Os valores transacionados n&o
possuem acréscimos remuneratorios.

Mutuo realizado com a controlada Pacto SP Energia | Ltda. como parte da rodada de investimentos realizada
para inicio do projeto Cantareira Energia S.A.. O mutuo foi realizado sem acréscimos remuneratérios.

Transagdes com partes relacionadas

As controladas Pacto Comercializadora de Energia Elétrica e Gas Natural Ltda. e Evolution Comercializadora
de Energia Elétrica e Gas Natural Ltda. possuem operagdes comerciais de compra e venda de energia entre
si. Essas operagdes sdo eliminadas nas informagdes financeiras intermedidrias consolidadas e podem ser
resumidas conforme abaixo:

Vendedora Compradora 31032023 , 1032
(néo revisado)
Evolution Comercializadora Pacto Comercializadora 3.424 8.883

Remuneragdo dos administradores

Em 31 de margo de 2023, a Companhia pagou, pela sua controlada Pacto Comercializadora, R$474 (2022:
R$878) referente a remuneragdo direta ou indireta aos seus administradores.

A Companhia e suas controladas ndo concedem aos seus administradores e diretores remuneragdo

baseada em agoées, beneficios pds-emprego ou beneficios de resciséo de contrato de trabalho, além dos
previstos pela legislagdo aplicavel.
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7. Dividendos a receber (Controladora)

Refere-se a dividendos a receber das controladas conforme demonstrado no quadro abaixo:

31.03.2023 31.12.2022
Pacto Comercializadora 2.57 257
Pacto Solugées 88 88
Evolution Comercializadora na n4
2.773 2.773

A movimentagdo dos dividendos no ano foi a seguinte:
31.03.2023 31.12.2022
Saldo inicial 2.773 3.265
Dividendos a receber - 2773
Dividendos compensados - (3.265)
Saldo final 2.773 2.773

Os dividendos compensados em 2022 foram reinvestidos no capital das suas respectivas subsididrias.

8. Investimentos

Controladora Consolidado

31.03.2023 31.12.2022 31.03.2023  31.12.2022

Investimentos em controladas (a) 58.175 58.196 - -
Investimento em coligada e controladas em conjunto (o) - - 3.532 4.349
Adiantamento para aquisigéo de participagdo societaria (d) - - 3.000 3.013
Investimento total 58.175 58.196 6.532 7.362
Provis&o para perdas com investimentos (c) - - (150) (163)
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a. Informacgées sobre os investimentos

Saldos em 31 de marco de 2023
Resultado Resultado da

Participagéo Ativo Capital Patriménio Saldo do do equivaléncia

totalem % total  Social liquido investimento periodo patrimonial

Energy Servigos Digitais 100% 33 83 29 29 (8) (8)
Evolution Comercializadora 100% 5.406 5.000 5.292 5.295 (59) (59)
Pacto Comercializadora 100% 165.785 20.006 29.266 30.310 1.541 1.515
Pacto Eng. e Manutengdes 100% 317 100 263 263 132 132
Pacto Esco 100% - 8 - 1) - -
Pacto Geragdo Distribuidora 100% 30.324  11.000 10.436 10.431 (929) (934)
Pacto Geragdo e Transmissdo 100% 6.619  3.508 6.438 6.438 (136) (124)
Pacto Industria 100% 1.826  5.000 250 209 (1.350) (1.350)
Pacto Solugdes 95% 141 1 44 44 42 42
Power Labs Participagdes 90% - - (9) (8) - -
W2E Digital 100% 827 1 197 197 (5) (5)
Pacto Telecom Ltda. 100% 1.631 600 1.51 1.51 (5) (5)
Pacto SP Energia | Ltda. 80% 379 1 379 303 (132) (106)
Acaud | E. Solar SPE Ltda. 100% - 1 - - 1) -
Bigud | E. Solar SPE Ltda. 100% - 1 - - 1) -
Ireré | E. Solar SPE Ltda. 100% - 1 - - 1) -
Curi6 | E. Solar SPE Ltda. 100% - 1 - - 1) -
Pacto Distribui¢do Ltda. 100% 7.093 3.993 3.150 3.154 (500) (495)
58.175 (1.397)

Saldos em 31 de dezembro de 2022
Resultado da

Participagdo Ativo Capital Patriménio Saldodo  Resultado S
totalem % total Social liquido investimento do periodo equw.u Iemflu
patrimonial
Energy Servigos Digitais 100% 48 82 35 35 (29) (29)
Evolution Comercializadora 100% 9.897 5.000 5.350 5.350 240 240
Pacto Comercializadora 100% 154.053 20.006 29.646 29.646 5.412 5.412
Pacto Eng. e Manutengdes 100% 159 100 131 131 3n 3n
Pacto Esco 100% - 8 - 1 1) )
Pacto Geragéo Distribuidora 100% 28.083 10 9.470 9.469 (1.566) (1.567)
Pacto Geragdo e Transmiss@o 100% 7.390 3.000 7.151 7.151 2.716 2.716
Pacto Industria 100% 9.535 5.000 1.5659 1.560 166 166
Pacto Solugées 95% 94 1 - 3 142 142
Power Labs Participagées 90% - 2 (10) (8) 1) 1)
W2E Digital 100% 3.969 1 202 201 (49) (49)
Pacto Telecom Ltda 100% 1.369 600 1.110 1.m (79) (79)
Pacto SP Energia | Ltda 80% 511 1 511 410 (493) (395)
Pacto Distribuigéo Ltda. 100% 7.098  3.479 3.136 3.136 (332) (343)
58.196 6.523
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b. Movimentagdo dos investimentos

Controladora

Ganho e s .
2002 APOMtesde  dendos  (Perda)de Outros Equivaléncia 31.03.23
capital . patrimonial
Capital
Energy Servigos Digitais 35 - - - 2 (8) 29
Evolution Comercializadora 5.350 - - - 4 (59) 5.295
Pacto Comercializadora 29.646 - - (466) (385) 1.515 30.310
Pacto Eng. e Manutengdes 131 - - - - 132 263
Pacto Esco 1 - - - (2) - 1)
Pacto Geragéo Distribuidora 9.469 1.896 - - - (934) 10.431
Pacto Geragdo e Transmissdo 7.151 223 - (813) 1 (124) 6.438
Pacto Industria 1.560 - - - 1) (1.350) 209
Pacto Solugées 3 - - - (1) 42 44
Power Labs Participagées (8) - - - - - (8)
W2E Digital 201 - - - 1 (5) 197
Pacto SP Energia | Ltda. 410 - - - 1) (106) 303
Pacto Telecom Ltda. m 404 - - 1 (5) 1.51
Pacto Distribuicao Ltda. 3.136 514 - - 1) (495) 3.154
58.196 3.037 - (1.279) (382) (1.397) 58.175
c. Coligadas
Consolidado
Aportes (Gunho .
2022 de Dividendos ("o oo EdUivaléncia 31.03.23
. de patrimonial
capital .
Capital
BBCE - Balcdo B. de C. de Energia 2.307 - - - - - 2.307
MEZ 3 Energia S.A. 707 - - - 1 29 737
MEZ 4 Energia S.A. 1104 - - (800) - (47) 257
Investimento em Startups 231 - - - - - 231
77 Sol S.A. (150) - - - - - (150)
Outros (13) - - 13 - - -
4.186 - - (787) 1 (18) 3.382

d. Adiantamento para aquisigéio de participagéo societaria

Em 11 de setembro de 2020 a Pacto Distribuigéo Ltda. firmou contrato de compra e venda de participagdes
societdrias e outras avengas “SPA” com os socios da Forcel — Forga e Luz Coronel Vivida Ltda, sendo & época
as quotas com valor unitério de R$ 1,00 (umreal) ea quantidade de 7.345.000 (sete milhodes e trezentos e

quarenta e cinco mil).

A Forcel & uma distribuidora de energia que atua na regido do Municipio de Coronel Vivida no Parand
atendendo mais de 8.500 Unidades Consumidoras. A aquisi¢do faz parte da estratégia de expansdo do
Grupo, reforgcando sua atuagdo no setor de energia.

A Pacto Distribuicdo Ltda. realizou um adiantamento na data de assinatura do contrato no montante de
R$3.000 para fins de celebragéo do acordo, sendo o montante deduzido da parcelar final a ser paga na

conclusd@o do negécio.

A Pacto e a Forcel estimam a concluséo do negécio até dezembro de 2023.
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9. Imobilizado (Consolidado)

Mdquinas e Mobveis e Computadores e Imobilizado em

Usina de Geragdo equipamentos utensilios Veiculos periféricos Terrenos andamento Total
Custo
Saldo Contabil em 31.12.2021 20.990 24 55 462 214 400 222 22.367
Adigoes - 7 36 - - - 2107 2150
Baixas - - - - - - - -
Transferéncias - - - - - - - -
Saldo contdbil em 31.03.2022 20.990 31 91 462 214 400 2.329 24.517
Movimentacéio no periodo de abril a
dezembro de 2022, liquida 838 158 125 (123) n2 - 9.081 10.191
Saldo contdbil em 31.12.2022 21.828 189 216 339 326 400 1.410 34.708
Adigoes 45 36 8 202 49 - 1.614 1.954
Baixas - (37) - - - - (37)
Transferéncias - - - - - - -
Saldo contdbil em 31.03.2023 21.873 188 224 541 375 400 13.024 36.625
Depreciagéio
Saldo Contébil em 31.12.2021 (1.328) - - - - - - (1.328)
Adigoes (400) m (3) (25) (10) - - (439)
Baixas - - - - - - - -
Transferéncias - - - - - - - -
Saldo contabil em 31.03.2022 (1.728) m (3) (25) (10) - - (1.767)
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Mdaquinas e Mobveis e Computadores e Imobilizado em
Usina de Geragdo equipamentos utensilios Veiculos periféricos Terrenos andamento Total

Movimentacdo no periodo de abril a

dezembro de 2022, liquida (1153) (27) (23) (64) (100) - - (1.367)
Saldo contabil em 31.12.2022 (2.882) (27) (25) (89) (o1) - - (3.n4)
Adigoes (401) (5) (5) (23) (39) - - (473)
Baixas - - - - - - - -
Transferéncias - - - - - - - -
saldo contébil em 31.03.2023 (3.283) (32) (30) (12) (130) - - (3.587)
Saldo Liquido 31.12.2021 19.662 8 41 450 156 400 223 20.940
Saldo Liquido 31.03.2022 19.262 30 88 437 205 400 2.329 22.751
Saldo Liquido 31.12.2022 19.021 162 187 249 365 400 11.210 31.594
Saldo Liquido 31.03.2023 18.664 140 259 428 394 400 12.752 33.037
Taxa de depreciagédo 7% 10% 10% 20% 20% - -

Imobilizado em andamento refere-se d construgéo de trés usinas fotovoltaicas em Alexénia-GO denominadas DP1 Energia Solar SPE Ltda., DP2 Energia Solar
SPE Ltda., DP3 Energia Solar SPE Ltda., j& concluidas em agosto de 2023, e & construgdo de redes de transmissdo de internet por fibra no municipio de Coronel
Vivida - PR pela empresa Pacto Telecom Ltda. que iniciou suas operagées em maio de 2023.
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Empréstimos e financiamentos

Composigédo
Consolidado
31.03.23 31.12.22
Taxa de Taxa
juros a.a. juros . ..
Empresa Credor Moeda " ]ur' Vencimento Principal Juros Saldo Saldo
efetiva
a.a
Pacto Ger. Distribuida (a) Bradesco R$ 157% CDI 10,82% 26/05/2024 12.182 39 12.221 12.491
Pacto Ger. Distribuida (b) Bradesco R$ 17,18% 17,18% 30/11/2028 3.981 209 4.190 3.956
Pacto Industria (c) Santander R$ 8,90% 8,90%  22/08/2024 1.766 4 1770 2.065
Pacto Industria (d) Bradesco R$  671%+TJLP  7,36%  23/10/2023 18 - 18 25
Pacto Industria (e) Bradesco R$ 18,19% 1819%  18/02/2026 204 2 206 -
Pacto Energia S.A. (f) Safra R$ 13,89% 13,89%  23/09/2024 295 3 298 395
Pacto Energia S.A. (f) Safra R$ 13,89% 1389%  23/09/2024 812 8 820 1083
Pacto Comerc. (g) Bradesco R$ 17,77% 17,77%  26/10/2025 100 1 101 10
Pacto Distribuigdo (h) Santander R$ 19,70% 19,70%  07/07/2025 3.896 47  3.943 3.961
23.254 313 23.567 24.086
Circulante 5.125 6.117
Néio circulante 18.442 17.969

A taxa efetiva foi calculada com base nos juros incorridos do contrato, anualizados para 12 meses.

. Refere-se a empréstimo captado em 2019 pela controlada Pacto Geragdo Distribuida com finalidade de

aporte em sua investida Capim Branco Il Energia Solar para construgéo de projeto de geradora de energia
solar. Com garantia de cessdo de direitos creditérios da unidade de geragdo solar. Esta usina possui um
PPA para 15 anos contratados.

. Empréstimo captado em 2022 tem como a finalidade de investir na construgéo de novos projetos de

geradora de energia solar.

Refere-se a empréstimos captados em 2020 pela controlada Pacto IndUstria com finalidade de utilizagéo
em capital de giro da Controlada.

. Trata-se de um contrato de financiamento, com taxa hibrida, utilizado para a aquisigdo de um veiculo da

marca JAC, em outubro de 2020.
Refere-se a financiamento captado em janeiro de 2023, para aquisigéo de veiculo da marca fiat.

Empréstimos realizados com a finalidade de utilizagdo em capital de giro da Controlada.

. Refere-se a financiamento captado em 2021, para aquisigdo de um veiculo BMW elétrico através de Cédula

de Crédito Bancdrio (CCB).

Empréstimos realizado com a finalidade de aquisigdo de participagcdo societaria da empresa Forga e Luz
Coronel Vivida Ltda.
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Movimentagdo dos empréstimos

Consolidado

Saldo em 31.12.22 24.086
Captagdo 207
Juros incorridos 1.233
Amortizagées de principal (1.081)
Juros pagos (878)
Saldo em 31.03.23 23.567
Saldo em 31.12.21 21.921
Captagdo 8.473
Juros incorridos 3.274
Amortizagées de principal (6.308)
Juros pagos (3.274)
Saldo em 31.12.22 24.086

As parcelas vincendas da longo prazo apresentam o seguinte cronograma de vencimento:
Consolidado

Ano 31.03.2023 31.12.2022
2024 3.936 4.956
2025 3.587 2.918
2026 1.748 1.737
2027 1.737 1.737
2028 7.434 6.621

18.442 17.969

Garantias

Os referidos empréstimos estéio garantidos por aval dos acionistas controladores e alienagdo fiducidria de
bens.

Covenants

A Companhia néio possui contratos de empréstimos com cldusulas de obrigatoriedade de cumprimento de
de indicadores econémico-financeiros.

N. Fornecedores (Consolidado)

31.03.2023 31.12.2022

Compra de energia a faturar (a) 12.803 15.939
Fornecedores de revenda, servigos e consumo 13.692 14.880
26.495 30.819

a. Refere-se a provisdo de energia comprada no més, cuja nota fiscal foi faturada pelo fornecedor e recebida
somente no més subsequente.
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Proviséio para contingéncias (Consolidado)

A Companhia e suas controladas s@o partes em agdes judiciais e processos administrativos perante
tribunais e 6rgdos governamentais, oriundos do curso normal de suas operagdes, envolvendo questdes de
natureza reclamagdes trabalhistas. As provisdes para demandas judiciais séo determinadas com base em
andlise de agées em curso, autuagdes e avaliagdes de risco onde os progndsticos de perda séo
considerados provaveis pela Administragdo e pelos consultores juridicos.

31.03.2023 31.12.2022
Trabalhista 1.615 1495
1.615 1.495

ProvisGo referente a pedido de reflexos previdencidrios e trabalhistas na controlada Pacto
Comercializadora.

Em 31.12.2022 a Companhia e suas controladas ndo possuiom processos avaliados com probabilidade de

perda possivel. Em 31.03.2023 a Companhia e suas controladas possuiom processos avaliados com a
probabilidade de perda possivel no montante de R$ 387.

Adiantamento de clientes

31.03.2023 31.12.2022

Adiantamento de Clientes — Comercializagéo (a) 19.268 10.062
Adiantamento de Clientes - EasySolar (b) 7.031 3.495
Adiantamento de Clientes — W2E 537 3.686
26.836 17.243

Trata-se de antecipagdo de contrato de comercializagéo de energia em operagdo com a ABC
Comercializadora.

Trata-se de antecipagdo referente a contratos de venda de usina solar, que seréo compensados & medida
da efetiva prestagdo do servigo/entrega do material.

Patriménio liquido
Capital Social
Em 31 de margo de 2023 o capital social subscrito e integralizado é de R$8.266 (31.12.2022 R$8.000) e est&

representado por 8.266.000 a¢des ordindrias, nominativas, sem valor nominal, devidamente registrado em,
distribuido da seguinte forma:

31.03.2023 31.12.2022

Acionistas R$ % R$ %
Eagle Energy Holding S.A. 5.600 69,6 5.600 70
Salberg Participagdes S.A. 2.400 29,6 2.400 30
Ana Maria A. de Oliveira Araujo 266 0,8 - -
8.266 100 8.000 100

O aumento de R$ 266 se deu através de Ata de Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria em 23 de margo
de 2022, foi deliberado a emiss@o de 72.727 novas agdes ordindrias e preferenciais, nominativas e sem valor
nominal e a admiss@o de novos sécios cujo capital foi integralizado em moeda corrente.

25

A energia do futuro, hoje!




Pacto Energia S.A. | Informagdes Financeiras Intermedidrias | 31 de margo de 2023

Notas explicativas as informacgdes financeiras intermediarias (continuagdo)
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Reservas de lucros

Reserva legal

Conforme Estatuto Social, do lucro liquido do periodo seréo destinados 5% para constituigdo da reserva
legal de que trata o artigo 193 da Lei 6.404/76, até que esta atinja 20% do capital social. Em 31 de margo de
2023, a administrag@o néo destinou resultado (31.12.2022; R$270§ para a reserva legal.

Retencéio de lucros

Representa a parcela destinada do lucro, apds constituicdo da reserva legal e destinagdo do dividendo
minimo obrigatério que deverd ser deliberada de forma definitiva através de ato societdrio.

b. Destinagéo dos lucros

De acordo com o Estatuto Social da Companhia é assegurado aos acionistas, o direito a dividendos
minimos de 25% sobre lucro liquido do periodo, ajustado na forma da legislagdo societdria, conforme
demonstrado a seguir:

31.03.2023 31.12.2022
Lucro liquido(prejuizo) do periodo (1.233) 5.405
Reserva legal - 5% - (270)
Base de cdlculo para dividendos (1.233) 5.135
Dividendos minimos obrigatoérios - 25% - 1.284

A movimentacgdo dos dividendos estd apresentada a seguir:

Dividendos a pagar - 31de dezembro de 2021 3.497
Pagamento no periodo -
Dividendos a pagar - 31de margo de 2022 3.497
Dividendos a Pagar - 31de dezembro de 2022 563
Dividendos provisionados (a) 52
Dividendos a pagar - 31de margo de 2023 615

(a) Dividendos provisionados na controlada indireta Capim Branco Il Energia Solar SPE Ltda. para acionistas n&o
controladores.

c. Resultado por agédo

A tabela a seguir demonstra a conciliagéo do lucro liquido do periodo com os montantes usados para
calcular o lucro por agdo.

31.03.2022
31.03.2023  (ndo revisado)

Numerador
Prejuizo do periodo da controladora (1.233) (131)

Denominador
Quantidade de agdes 8.266 8.000

Prejuizo do periodo por agéo (0,15) (0,02)
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15. Receitas (Consolidado)

31.03.2023 31.03.2022

(néo revisado)

Receita bruta de venda de energia elétrica (a) 65.044 127.693
Receita medida e ndo faturada de energia elétrica (b) (9.256) (39.456)
Receita de venda de mercadorias (c) 2.947 5.346
Receita de venda de servigos (d) 1.798 1535
(- ) Impostos e devolugées (6.834) (17.125)
53.699 77.993

a. Refere-se a venda de energia elétrica comercializada no mercado aberto pelas controladas Pacto
Comercializadora de Energia Elétrica e Gas Natural Ltda e Evolution Comercializadora de Energia Elétrica e
Gdas Natural Ltda.

b. Refere-se a provis@o (reversdo de provisdo) da energia vendida pelas controladas Pacto Comercializadora
de Energia e Gas Natural Ltda e Evolution Comercializadora de Energia Elétrica e Gas Natural Ltda., no més
de margo de cada ano, cuja nota fiscal de venda foi emitida no inicio de abril de cada ano.

c. Venda de produtos utilizados para geragdo de energia realizada pela controlada Pacto IndUstria Ltda.

d. Venda de servigos de gestdo realizados pela controlada Pacto Solugdes Ltda, Pacto Engenharia e

Manutenges Ltda, servigo de instalagdo de usina pela Pacto IndUstria Ltda,, e receita de locagdo de usina
solar pelas controladas Salto do Alemoa Ltda. e Capim Branco SPE Ltda. e UFV RS Energia SPE Ltda.

16. Custo de vendas (Consolidado)

31.03.2023 31.03.2022

(néo revisado)

Custo com compra de energia elétrica (54.895) (m3.582)
Custo de energia comprada e néo faturada (a) 6.030 40.939
Custo da mercadoria vendida (2.799) (3.024)
Custo dos servicos prestados (2.136) (455)
Custo com mdo-de-obra (264) -
(54.064) (76.122)

a. Refere-se a energia comprada pelas controladas Pacto Comercializadora e Evolution Comercializadora,
nas datas base, cuja nota fiscal de compra é recebida no inicio do més subsequente.

17. Despesas administrativas e gerais

Controladora Consolidado

31.03.2023 31.03.2022 31.03.2023 31.03.2022

(néo revisado) (néo revisado)

Servigos contratados (a) (21) (35) (500) (551)

Saldrios e encargos - - (856) (404)

Servigos advocaticios - - ) -

Despesas com viagens e estadias - - (95) (40)

Taxas e emolumentos @) 0 (177) (e1)

Tecnologia da informagéo (m) - (226) (198)

Manutengdo predial - (29) (245) (139)

Veiculos - - (94) (47)

Outras - (9) (157) (180)

(33) (74) (2.351) (1.620)

a. Referem-se aos gastos com contabilidade, transportes, informdética, consultorias, servicos administrativos

etc.
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18. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
31.03.2023 31.03.2022 31.03.2023 31.03.2022
(néio revisado) (néio revisado)
Receitas financeiras

Rendimento de aplicagdes financeiras 35 - 156 22
Juros auferidos - - - 9
Descontos obtidos - - 52 45
35 - 208 76

Despesas financeiras
IOF - - (7) -
Tarifas bancéarias () m (15) W)
Juros de mora - - (3) (26)
Juros bancérios e atualizagéo monetéria (36) (56) (1.442) (634)
Outros (57) - (57) -
(94) (57) (1.524) (871)
Resultado financeiro (59) (57) (1.316) (595)

19. Imposto de renda e contribuigéo social (Consolidado)

O imposto de renda (25%) e a Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL (9%) séo calculados
observando-se suas aliquotas nominais, que conjuntamente, totalizam 34%.

31.03.2023 31.03.2022

(néio revisado)

Resultado antes do imposto de renda e contribui¢éo social (822) 261
Aliquota vigente 34% 34%
Despesa de IRPJ e CSLL, pelas aliquotas vigentes 279 (89)
Ajuste do lucro das empresas com base no lucro presumido 633 -
Imposto de renda e contribuigéo social com base no lucro presumido (215) -
Prejuizo fiscal né&o constituido (386) -
Resultado da equivaléncia patrimonial (18) -
Valor justo energia (678) -
Outras adicées (exclusées), liquidas (b) (918) (76)
Prejuizo fiscal e base negativa no periodo (a) 776 -
Total IRPJ e CSLL - Corrente e diferido (527) (165)
Despesa efetiva de IRPJ e CSLL (1.205) (165)
IRPJ e CSLL diferidos 678 -
(527) (165)

(a) No periodo houve aproveitamento de prejuizo fiscal no montante de R$ 776. Os créditos tributarios diferidos
sobre saldo de prejuizo fiscal, base negativa e diferengcas tempordrias, no montante de R$791, ndo foram
registrados pelas empresas do Grupo, por ndio atenderem a todos os requerimentos exigidos pelas praticas
contdbeis adotadas no Brasil, no contexto de lucro tributdrio futuro.

(b) Trata-se substancialmente do efeito de estorno da provisdo de vendas entregues e ndo faturadas do
periodo anterior.
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Tributos diferidos

As controladas Pacto Comercializadora e Evolution Comercializadora reconhecem imposto de rendg,
contribuig@o social, PIS e COFINS diferidos sobre as provisbes de compra e venda de energia e sobre a
variagdo do valor justo dos contratos de compra e venda de energia a termo.

Em 31 de margo de 2023, por ndo atender aos critérios estabelecidos na NBC TG 32 (R4) a Empresa ndo
reconheceu imposto de renda e contribuigdo social sobre saldos de prejuizo fiscal e base negativa.

Em 31 de margo de 2023, a composicdo dos tributos diferidos apresentados no balango patrimonial & a
seguinte:

Reconciliagéio dos tributos diferidos

31.03.2023 31.12.2022
(+) Energia entregue e néo faturada — Proviséo de Venda 22.724 29.720
(-) Energia entregue e ndo faturada - Proviséo de custo (12.803) (15.939)
(+) valor justo 11.613 9.395
21.534 23.176

Adicdes e (exclusdes) tempordrias
(-) outras exclusées (344) 3.691
Base para IRPJ e CSLL 21.190 26.867
PIS/COFINS (9,25%) 1.960 2.485
Imposto de renda e contribuigdo social diferido (34%) 6.539 8.290
8.499 10.775
Tributos diferidos — passivo circulante 5.032 -
Tributos diferidos — passivo ndo circulante 4.651 10.775
(-) Tributos diferidos - ativo circulante 1184 -
8.499 10.775

Valor justo na compra e venda de energia (Consolidado)

Em 31 de margo de 2023, as controladas Pacto Comercializadora de Energia Elétrica e Gas Natural Ltda. e
Evolution Comercializadora de Energia Elétrica e Gas Natural Ltda., possuem compromissos de contratos de
compra e venda de energia para suprimento futuro até o ano de 2027, os quais resultaram nos efeitos de
marcagdo a mercado divulgados baixo.

Em 31 de margo de 2023, estes compromissos totalizam os montantes de R$ 89.792 e R$ 78.177 (2022:
R$82.243 e R$72.848), em recebiveis e obrigagdes, respectivamente. As referidas controladas operam no
Ambiente de Contratagdo Livre (“ACL") e firmaram contratos de compra e venda de energia bilateralmente
com suas contrapartes. Estas transagdes resultaram em ganhos e perdas para as controladas, que foram
reconhecidos pelo seu valor justo no resultado do periodo.

As operagdes e os respectivos efeitos das marcagdes a mercado estdo demonstrados a seguir:
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31.03.2023 31.12.2022
Ativos relacionados aos contratos de comercializagdo de energia
Valor justo na compra e venda de energia 89.792 82.243
89.792 82.243
Ativo circulante 60.350 71.351
Ativo ndo circulante 29.442 10.892
Passivos relacionados aos contratos de comercializagéo de energia
Valor justo na compra e venda de energia 78.177 72.848
78.177 72.848
Passivo circulante 52.963 66.122
Passivo ndo circulante 25.214 6.726

O resultado real dos instrumentos financeiros (contratos futuros), podem variar substancialmente, uma vez
que as marcagdes desses contratos foram feitas considerando a data base 31 de margo do exercicio
corrente e 31 de dezembro do exercicio anterior.

Marcacgéo a mercado dos contratos de comercializagdo

O reconhecimento do valor justo, por meio da liquidagéo fisica dos contratos de venda e compra de energia,
foi efetuado em rubricas conforme apresentado no quadro a seguir:

31.03.2023 31.03.2022
(néio revisado)

Resultado
Valor justo de marcagdo a mercado de instrumentos financeiros 2.218 1170
PIS e Cofins diferidos (221) (33)

1.996 1136
21. Gerenciamento de riscos e gestdo de instrumentos financeiros

A Companhia, por meio de suas controladas, mantém operagdes com instrumentos financeiros cuja
administragdo é efetuada por meio de estratégia operacional e controles internos visando assegurar
liquidez, seguranca e rentabilidade. Os resultados obtidos com essas operagées estdio de acordo com as
praticas adotadas pela administragdo da Companhia e suas controladas.

Os riscos associados a essas operagdes s@o administradas por meio da aplicagéo de prdticas definidas
pela administragdo e inclui o monitoramento dos niveis de exposi¢géo de cada risco de mercado e previséo
de fluxos de caixa futuros. Essas praticas determinam também que seja feita a atualizagdo das informagdes
em sistemas operacionais, assim como a informagdo e operacionalizacdo das transagées com as
contrapartes.

a. Valor justo dos instrumentos financeiros
Valor justo & o montante pelo qual um ativo poderia ser trocado, ou um passivo liquidado, entre partes com
conhecimento do negdécio e interesse em realizd-lo, em uma transagdo em que ndo hd favorecidos. O

conceito de valor justo trata de inimeras variagdes sobre métricas utilizadas com o objetivo de mensurar
um montante em valor confidvel.
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b. Categorias de instrumentos financeiros

A tabela a seguir apresenta os valores contdbeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros,
incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. N&o inclui informagdes sobre o valor justo dos ativos e
passivos financeiros hdo mensurados ao valor justo, se o valor contdbil & uma aproximacgdo razodvel do

valor justo.

Consolidado

31.03.2023

Valor contéabil ao

Valor justo por

custo amortizado meio do resultado Nivel
Ativos financeiros
Caixa e bancos 3.130
Aplicagdes financeiras - 19.187 Nivel 1
Contas a receber 28.302 -
Partes relacionadas 3.008 -
Contratos de comercializagdo de energia - 89.792 Nivel 2
Passivos financeiros
Fornecedores 26.495 -
Empréstimos e financiamentos 23.567 -
Partes relacionadas 298 -
Contratos de comercializagdo de energia - 78.177 Nivel 2

Consolidado
31.12.2022
Valor contabil ao Valor justo por .
. . Nivel

custo amortizado meio do resultado
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 9.428
Contas a receber 39.004 -
Partes relacionadas 3.052 -
Contratos de comercializagdo de energia - 82.243 Nivel 2
Passivos financeiros
Fornecedores 30.819 - -
Empréstimos e financiamentos 24.086 - -
Partes relacionadas 68 - -
Contratos de comercializagdo de energia - 72.848 Nivel 2

Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinagdo do valor justo:
Instrumentos financeiros

Sé@o definidos como ativos e passivos financeiros ao valor justo através do resultado, sendo o valor justo
das operagdes de compra e venda de energia futura para entrega e liquidagdo futura estimada nas
cotagbes de pregos publicadas em mercados ativos, na medida em que tais dados observaveis de
mercado existam e, em parte, pelo uso de técnicas de avaliagéo, que considera: (i) pregos estabelecidos
nas operagdes de compra e vendg, (i) margem de risco no fornecimento e (jii) preco de mercado projetado
no periodo de disponibilidade.
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Hierarquia do valor justo
Os diferentes niveis foram definidos como a seguir:

Nivel I: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos;

Nivel 2: inputs, exceto pregos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de precos);

Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observdveis de mercado
(inputs n&o observaveis).

Gestédo do risco de mercado

O risco de mercado é apresentado como a possibilidade de perdas monetdrias em virtude das oscilagées
de varidveis que tenham impacto em pregos e taxas negociados ho mercado. Estas flutuagdes, positivas
ou negativas, geram impacto econdmico em todos os agentes atuantes no mercado livre de energia e séo
constantemente monitoradas pela administragdo da Companhia e de suas controladas. A Companhia e
suas controladas considera pelo valor jé gerado em seu portfdlio, e por isto, utiliza de diversos mecanismos
de avaliagdo de risco, sejam eles de mercado ou crédito, para depurar e precificar seus negdcios e carteira.

Risco relacionado ao prego nas operagdes de compra e venda de energia

A Companhia, por meio de suas controladas, opera no mercado de compra e venda de energia com
objetivo de alcangar resultados com as variagdes do prego de energiq, respeitados os limites de risco pré-
estabelecidos pela Administragdo. Esta atividade, portanto, expde a Companhia e suas controladas aorisco
do preco futuro da energia.

As operagdes de compra e venda de energia futuras sdo reconhecidas pelo valor justo por meio do
resultado, apurado pela diferenga entre o prego contratado e o prego de mercado futuro estimado pela
Companhia e suas controladas.

O valor justo dos contratos de compra e venda de energia estdo demonstrados a seguir:

31.12.2022 31.03.2023
Ativo Passivo Ativo Passivo Resultado
Contratos de venda

Contratos de venda - Indexador IPCA 76.593 - 79.333 - 2741
Contratos de venda - Indexador DI-Pré 5.577 (926) 10.352 (84) 5.617
82.170 (926) 89.685 (84) 8.357

Contratos de compra
Contratos de compra - Indexador IPCA - (62.925) 34 (62.430) 529
Contratos de compra - Indexador DI-Pré 48 (8.989) 73 (15.663) (6.649)
48 (71.914) 107 (78.093) (6.120)
Totais 82.218 (72.840) 89.792 (78.177) 2.237
Tributos diferidos sobre o resultado do valor justo (241)
Variagéio no valor justo na compra e venda de energia 1.996

Para os contratos de compra e venda de energiq, o valor justo foi estipulado utilizando os pregos definidos
internamente pela Companhia na Ultima semana do més de margo, que representavam a melhor
estimativa do prego do mercado futuro.

32

A energia do futuro, hoje!




22,

Pacto Energia S.A. | Informagdes Financeiras Intermedidrias | 31 de margo de 2023

Notas explicativas as informacgdes financeiras intermediarias (continuagdo)
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Gestdo do risco de liquidez

O risco de liquidez evidencia a capacidade de a Companhia e suas controladas liquidar as obrigagdes
assumidas.

A administrag@o da Companhia e suas controladas somente utiliza linhas de crédito que possibilitem sua
alavancagem operacional.

Gestdo de capital

O objetivo da Companhia e suas controladas ao administrar seu capital é salvaguardar sua capacidade
de continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios ds outras partes interessadas, além de
manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia e suas controladas podem rever a politica de
distribui¢do de lucros, devolver capital aos sécios ou, ainda, vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel
de endividamento.

Demonstragdes dos fluxos de caixa

Transagdes que ndo envolvem caixa

O CPC 03 (R2) - Demonstracées de Fluxo de Caixa, em sua revisdo, trouxe que as transacées de investimento
e financiamento que ndo envolvem o uso de caixa ou equivalente de caixa devem ser excluidas das

demonstragées de fluxo de caixa e apresentadas separadamente em nota explicativa.

Todas as demonstragdes que ndo envolveram o uso de caixa ou equivalente de caixa, ou seja, que ndo
est@o demonstradas nas demonstragdes de fluxo de caixa, estéio demonstradas na tabela abaixo:

31.03.2023
Controladora e consolidado
Atividades de Financiamento
Parte relacionadas — aumento de capital 266
Atividades de Investimento
Mudanca na participagdo relativa em investidas 1.661
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Segmento de negocios

A Companhia analisa o desempenho dos segmentos e aloca recursos baseando-se em diversos fatores,
sendo as receitas e o lucro operacional os fatores financeiros preponderantes.

A Administragdo da Companhia avalia o desempenho de cada segmento com base em suas atividades, o
que reflete a estrutura do modelo de negécio adotado. E importante ressaltar que as operagdes entre a
Companhia e suas controladas, bem como entre as controladas, sGo completamente eliminadas na
apresentagdo dos saldos por segmento.

A Companhia optou por organizar a entidade em torno das diferengas entre produtos e servigos. Desta
forma, os segmentos econdmicos em que atua séo:

Geragdio e Transmisséio

Fazem parte as controladas Pacto Geragd@o e Transmissdo Ltda. e Pacto Geragdo Distribuida Ltda., bem
como as subsididrias Salto do Alemoa Energética Ltda., MEZ 3 Energia S.A, MEZ 4 Energia S.A., Capim Branco
Energia Solar SPE Ltda., DP 1 Energia Solar SPE Ltda,, DP 2 Energia Solar SPE Ltda., DP 3 Energia Solar SPE Ltda. e
UFV RS Energia Solar SPE Ltda. .

A Gerag@o é composta por 5 usinas solares e 1 usina hidréulica que somam 10,47 MW de poténciag,
distribuidas pelos estados de Goids, Minas Gerais e Parand.

As transmissoras operam linhas em Jatai/GO e Cruz Alta/RS.

Comercializagéo

Nesse segmento, ocorre a comercializagdo de energia no Ambiente de Contratagdo Livre (ACL),
obrigatoriamente registrada na Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE), por intermédio das
controladas Pacto Comercializadora de Energia e Gas Natural Ltda. e Evolution Comercializadora de Energia
e Gas Natural Ltda.

Servigos
Estéo relacionados os negdcios do Grupo que prestam servigos relacionados a implantagéo de sistemas
fotovoltaicos, mobilidade veicular elétrica, medigdo de consumo, gestéo de contas de energia e telecom.

Fazem parte as empresas Pacto IndUstria Ltda, Pacto Solugdes em Energia Ltda, W2E Digital Ltda,, Pacto
Mobility Ltda., Pacto Energia e Manutengdo Ltda,, Pacto Telecom Ltda.

Holding e outros
Esse segmento & composto pela Pacto Energia S.A, além das empresas mantidas para o desenvolvimento
de projetos.

A Administragéo da Companhia utiliza os indicadores de desempenho econémico como a principal fonte
de informagdes para orientar a tomada de decisdes operacionais e a alocacdo de capital. Devido a essa
abordagem, as demonstragdes do resultado para as datas de referéncia de 31 de margo de 2023 e 2022
sdo apresentadas abaixo, divididas por segmento.
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Geragdo e Transmissdo Comercializagéo Servigos Holding e Outros Consolidado
~ Trés meses N Trés meses N Trés meses - Trés meses - Trés meses
Trés meses N Trés meses Ny Trés meses ; Trés meses Ny Trés meses .
. findos em . findos em ) findos em ) findos em ) findos em
Notas findos em 31.03.2022 findos em 31.03.2022 findos em 21.03.2022 findos em 21.03.2022 findos em 21.03.2022
31.03.2023 T 31.03.2023 T 31.03.2023 T 31.03.2023 T 31.03.2023 R
(néo revisado) (néo revisado) (néio revisado) (néio revisado) (néio revisado)
Receitas 15 726 1.397 50.231 74.704 2.742 1.892 - - 53.699 77.993
Custos das vendas 16 (1.222) (405) (49.589) (74.532) (3.140) (1185) n3) - (54.064) (76.122)
Varlogao.no valor justo na compra e venda 20 _ _ 1.996 1136 _ _ _ _ 1.096 1136
de energia
Lucro bruto (496) 992 2.638 1.308 (398) 707 m3) - 1.631 3.007
Despesas operacionais
Despesas administrativas e gerais 17 (345) (57) (916) (950) (907) (538) (183) (75) (2.351) (1.620)
Resultado da equivaléncia patrimonial 8 (42) - - - (e) - 30 - (18) -
Outras receitas e despesas, liquidas 802 (765) 4 4 401 230 25 - 1.232 (531)
415 (822) (912) (946) (512) (308) (128) (75) (1.137) (2.151)
L i | antes d Itad
Hcro operaciond’antes do resuftado (81) 170 1726 362 (910) 399 (241) (75) 494 856
financeiro
Resultado financeiro 18
Receitas financeiras n 51 105 23 52 2 40 - 208 76
Despesas financeiras (858) (507) (13) () (315) (96) (338) (57) (1.524) (671)
(847) (456) 92 12 (263) (94) (298) (57) (1.316) (595)
Lucro antes do IRPJ e da CSLL (928) (286) 1.818 374 (1173) 305 (539) (132) (822) 261
Imposto de renda e contribuigdo social 19
Corrente (144) (152) (1.030) (9) (31) (4) - - (1.205) (165)
Diferido (8) - 686 - - - - - 678 -
(152) (152) (344) (9) (31) (4) - - (527) (165)
Lucro liquido(prejuizo) do periodo (1.080) (438) 1.474 365 (1.204) 301 (539) (132) (1.349) 96
Resultado atribuivel aos:
Acionistas controladores (1.094) (673) 1.453 375 (1.201) 299 (391) (132) (1.233) (131)
Acionistas néo controladores 14 235 21 (10) (3) 2 (148) - (ne) 227
Lucro liquido do periodo (1.080) (438) 1474 365 (1.204) 301 (539) (132) (1.349) 96
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Compromissos futuros
Contratos de compra e venda de energia

Em 31 de margo de 2023, a Companhia através da sua subsididria Pacto Comercializadora de Energia e Gas
Natural Ltda possui diversos compromissos de compra e venda de energia para os exercicios futuros até
2027. Estes contratos s@o relacionados a transagdes no mercado interno, em maioria com outras
comercializadoras de energia. Em 31 de margo de 2023, todos os contratos de compra e venda de energia
estdo reconhecidos nas informagdées financeiras intermedidrias pelo valor justo.

Volume firmado - MWm

Ano Compra Venda
2023 1.606,96 1.904,47
2024 557,19 603,75
2025 139,25 139,25
2026 6,00 6,00
2027 6,00 6,00
Total MWm 2.315,40 2.659,47
Cobertura de seguros

A Companhia adota a politica de seguros em niveis considerados suficientes para cobrir os riscos
decorrentes de eventuais sinistros contra incéndios, quedas de raio, explos@o e roubo, que afetariom o
estoque e o ativo imobilizado. Em 31 de margo de 2023 o seguro refere-se a Usina Fotovoltaica (UFV) Capim
Branco Il Energia Solar SPE Ltda, conforme demonstrado abaixo:

Cobertura Valor risco Inicio Vigéncia Fim Vigéncia
assegurado
Incéndio, Raios, Explosdes e Queda aeronave R$ 25.000 27/02/2022 27/07/2024

Eventos subsequentes

Aquisi¢do de nova sede comercial

Em 05 de abril de 2023, a Companhia, por meio de sua subsididria Pacto Comercializadora de Energia e Gas
Natural Ltda, adquiriu um imdvel que servir@ de sede para suas operagdes de comercializagdo de energia
na cidade de Sdo Paulo — SP, o imével foi adquirido pelo valor de R$ 2.050.

Aumento de capital - Pacto Telecom Ltda

Em 21 de julho de 2023, a Companhia através de sua subsidi@ria Pacto Telecom Ltda. realizou aumento de
capital social de R$ 600 para R$ 2.000, via alteragéo contratual, a integralizagéo se deu por meio de mituo
aportado durante os exercicios de 2022 e 2023.

Nova SPE - Projeto MG | Energia Solar

Em 16 de junho de 2023, foi constituida as empresas MG | Energia SPE Ltda. no estado de Minas Gerais que
serd utilizada para a construgéo de duas usinas fotovoltaicas com previsdo de conexdo com a rede no 1°
trimestre de 2024.

Nova SPE - Projeto Inhumas | Energia Solar

Em 15 de agosto de 2023, foi constituida a empresa Inhumas | Geragdo de Energia Solar SPE Ltda. no estado
de Goids, que serad utilizada para a construgdo de uma usina fotovoltaica com previs@o de conexéo com a
rede no 3° trimestre de 2024.
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