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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

Aos Sécios e Administradores da

3F Capital S.A.
Goiania - GO
Opiniéo

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da 3F Capital S.A.
(“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as
respectivas demonstracdes do resultado, dos resultados abrangentes, das muta¢cdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracbes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da
3F Capital S.A., em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de suas operacdes e 0S seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Base para opiniéo

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secao intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
contabeis”. Somos independentes em relacdo a 3F Capital S.A., de acordo com o0s
principios éticos relevantes previstos no Caédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Responsabilidade da administracdo e da governanca sobre as demonstracdes
financeiras

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracédo e adequada apresentagéo
das demonstracfes financeiras, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo dessas demonstracdes contabeis livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a administracdo €é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa
base contabil na elaboracdo das demonstra¢cdes contabeis, a ndo ser que a administracao
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagbes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responséveis pela governanca sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras.
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RELATC’)RIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS (Continuacéo)

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

Nossos objetivos sdo de obter seguranca razoavel de que as demonstracfes financeiras,
tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distor¢cOes relevantes existentes. As distor¢des, quando identificadas, podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional, e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de nao detecc¢ao de distorcao relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacoes falsas
intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao,
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Empresa.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracéo.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
uma incerteza significativa em relacdo a eventos ou circunstancias que possa
causar duvida significativa em relacéo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza significativa, chamaremos atencao
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacées nas demonstracdes
contabeis ou incluiremos modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.
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RELATC’)RIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS (Continuacéo)

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstracdes
contabeis, inclusive as divulgacfes e se as demonstracdes contabeis representam
as correspondentes transacfes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria,
inclusive eventuais deficiéncias significativas nos controles internos, se identificadas
durante nossos trabalhos.

Goiania, 04 de maio de 2020.

@ pakertilly
Mnior Martins Rosa
Contador CRC GO - 013.972/0-3

Gilberto Galinkin

Contador CRC MG - 035.718/0-8

Baker Tilly Brasil GO Auditores Independentes
CRC GO - 002.338/0-8
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3F Capital S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2019

(Valores expressos em reais)

ATIVO
Controladora Consolidado
Notas 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 2.965 4.619 4.987.167 8.790.418
Contas a receber 4 - - 61.026.937 13.129.641
Outros Créditos 5 1.878 - 1.303.594 10.350.354
Impostos a recuperar - 21 - 506.039 153.945
Dividendos a receber - 2.025.295 - - -
Total do ativo circulante 2030150 - 4619 67.823.737 32424358
Ativo néo circulante
Créditos com partes relacionadas 6.1 4.423.339 2.823.512 3.059.439 2.691.223
Impostos a recuperar - - - 409.074 409.077
Investimentos 7 27.061.805 18.612.616 18.909.706 2.302.070
Imobilizado 8 - - 470.989 432.550
Intangivel 9 - - 243.066 -
Total do ativo nao circulante 31485144 21436128 23092274 5834920
Total do ativo 33515308 21440747 90916011 38259278

As notas explicativas sé@o parte integrantes das demonstrac6es financeiras
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3F Capital S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2019
(Valores expressos em reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Passivo circulante

Empréstimos a pagar 10 2.500.001 - 1.048.076 153.171
Fornecedores e outras contas a pagar 11 - 1.375 53.039.610 12.135.368
Obrigag0es sociais e tributarias 12 1.970 - 2.906.875 6.423.642
Outras obrigagdes 13 - - 1.502.941 47.590
Total do passivo cireulante ;é(_)_l_é;l _____________ 1_ _3_7_5 ______ 5_ é_A;E;;S_(Sé _______ 1_ 2_3_7_55_)_7_;5
Passivo néo circulante

Débito com partes relacionadas 6.2 17.082.610 3.203.629 2.529.994 -
Empréstimos a pagar - - - 14.236.366 -
Proviséo para contingéncias 14 - - 400.000 -
Outras obrigacdes - 1.500 2.000 119.878 2.000
Total do passivo ndo cireulante :_L;(_)é;‘._:l_.iz) _________ 3_ _2_0_5“6_2_93 ______ :[ ;_z_s_é_z_éz_a ____________ é_(;(_)(_)_
Patrimdnio liquido

Capital social 15 1.000 1.000 1.000 1.000
'C“gpifi‘tr;tlamemo para futuro aumento de 15 13.025.646 5.000.000 13.025.646 5.000.000
Reserva de lucros - 902.576 13.232.743 902.576 13.232.743
Total do Fatfimenia l{quido atribulvel aos 18.233.743 13.929.222 18.233.743 13.929.222
Participacé@o de n&o controladores S i_z_éé_(;is_a ________ i_z_éé}_é;t_
Total do Patrimonio liquido 15132271 | 19.497.507
Total do passivo e do patriménio liquido éé_!;igé(_):%_ “““2_1_._4_4_(5._7_4;7_ ______ £; (5_9_i€_3_(;£ _______ 3: é_z_és_)_z_;é_

As notas explicativas sé@o parte integrantes das demonstragdes financeiras



3F Capital S.A.

Demonstracdes do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019

(Valores expressos em reais)

“Q@
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Controladora Consolidado
Notas 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Receita operacional liquida 16 - - 293.125.331 160.974.233
Custos de vendas 17 - - (282.530.362) (137.319.375)
Lucro bruto - - 10.594.969 23.654.858
(Despesas)/ receitas operacionais

Despesas administrativas e gerais 18 (251.647) (22.640) (4.266.532) (7.618.009)
Receita de equivaléncia patrimonial 7 5.881.718 12.269.315 531.544 -
Outras receitas e despesas - (1.500) 1.321.301 (709.764) 1.287.043
Total das despeas/receitas operacionais 5.628.571 13.567.976 (4.444.752) (6.330.966)
Lucro antes do resultado financeiro 5.628.571 13.567.976 6.150.217 17.323.892
Resultado financeiro liquido 19 39 (233) (815.331) 284.612
Lucro antes do IRPJ e da CSLL 5.628.610 13.567.743 5.334.886 17.608.504
Imposto de renda e contribuicao social 20 (379) - (851.539) (2.332.243)
Lucro liquido do exercicio 5.628.231 13.567.743 4.483.347 15.276.261
Lucro / Prejuizo atribuivel a ndo controladores - - - 1.144.884 (1.708.518)
Lucro atribuivel aos controladores 5.628.231 13.567.743

As notas explicativas sé@o parte integrantes das demonstra¢des financeiras
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3F Capital S.A.

Demonstracdes dos resultados abrangentes para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2019

(Valores expressos em reais)

Controladora Consolidado

Notas 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Lucro liquido do exercicio 5.628.231 13.567.743 4.483.347 15.276.261
Outros resultados abrangentes

itens que néo serdo reclassificados para o resultado - - - -

Total do resultado abrangente 5.628.231 13.567.743 4.483.347 15.276.261

Lucro / Prejuizo atribuivel a ndo controladores - 1.144.884 (1.708.518)

Lucro atribuivel aos controladores 5.628.231 13.567.743

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras
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3F Capital S. A.

PACTOENERGIA

Demonstracdo das mutagfes do patrimdnio liguido para o exercicio findo em 31 de dezembro de

Saldos em 31 de dezembro de 2017

Aporte de capital
Lucro liquido do exercicio

Dividendos distribuidos

Saldos em 31 de dezembro de 2018

Aporte de capital
Lucro liquido do exercicio

Dividendos distribuidos

Saldos em 31 de dezembro de 2019

2019

(Valores expressos em reais)

Patrimdnio liquido atribuivel aos controladores

Adiantamento . ~ Total do
. Total do Participagéo S
Capital para futuro Lucros PR patrimonio
Notas ; Patrimdnio de P
social aumento de Acumulados liqui LT liquido
. iquido Minoritarios )
capital consolidado
1.000 2.962.036 - 2.963.036 - 2.963.036
12 - 2.037.964 - 2.037.964 (444.754) 1.593.210
- - - 13.567.743 13.567.743 1.708.518 15.276.261
12 - - (335.000) (335.000) - -335.000
1.000 5.000.000 13.232.743 18.233.743 1.263.764 19.497.507
12 - 8.025.646 - 8.025.646 1.084.169 9.109.815
- - - 5.628.231 5.628.231 (1.144.884) 4.483.347
12 - - (17.958.398) (17.958.398) (17.958.398)
1.000 13.025.646 902.576 13.929.222 1.203.049 15.132.271

As notas explicativas séo parte integrantes das demonstragdes financeiras
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Demonstracdes dos resultados abrangentes para o exercicio findo em 31 de dezembro

de 2019

(Valores expressos em reais)

Controladora

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 5.628.231 13.567.743 4.483.347 15.276.261
Receitas que ndo afetam o caixa
Depreciagdes/ amortizagdes - - 222.512 31411
Equivaléncia Patrimonial (5.881.718) (12.269.315) (531.544) -
Provisbes de receitas néo faturadas - - (34.926.816) (10.418.029)
Provisdes de custos de receitas néo faturadas - - 24.080.990 36.243.914
Proviséo de processos - - (765.944) -
Decréscimo/ (acréscimo) em ativos
Contas a receber - - (12.970.480) 646.901
Outros Créditos (1.878) - 9.046.760 (10.625.550)
Impostos a recuperar (21) - (352.092) (557.391)
(Decréscimo)/ acréscimo em passivos
Fornecedores (1.375) 1.375 16.823.252 (27.467.100)
Obrigagoes tributarias e trabalhistas 1.970 - (2.350.823) 5.354.588
Outras Obrigagdes (500) 2.000 1.573.232 49.590
Juros s/ Capital Proprio - - - (239.887)
Dividendos recebidos 3.906.975 - - -
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 3.651.684 1.301.803 4.332.394 8.294.708
Atividades de investimentos
Recebimento/(Concesséo) de mutuo a partes relacionadas 13.878.981 2.823.512 (368.216) 959.518
Baixa / (aquisicéo) de investimentos (8.499.740) (6.343.301) (16.076.094) (5.100.105)
Baixa / (aquisicéo) de imobilizado - - (504.016) (211.151)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento 5.379.241 (3.519.789) (16.948.326) (4.351.738)
Atividades de financiamento
Captacao/(pagamento) de empréstimos e financiamentos 2.500.001 (1.000.000) 17.661.265 153.171
Captacao/(pagamento) matuos com partes relacionadas (1.599.827) 1.518.641 0 0
Aporte de capital 8.025.646 2.037.964 9.109.815 1.593.210
Dividendos pagos (17.958.399) (335.000) (17.958.399) (335.000)
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento (9.032.579) 2.221.605 8.812.681 1.411.381
Aumento/ Reducéo no caixa e equivalentes de caixa (1.654) 3.619 (3.803.251) 5.354.351
No inicio do exercicio 4.619 1.000 8.790.418 3.436.067
No final do exercicio 2.965 4.619 4.987.167 8.790.418
Aumento/ Reducéo no caixa e equivalentes de caixa (1.654) 3.619 (3.803.251) 5.354.351

As notas explicativas séo parte integrantes das demonstracdes financeiras
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019
(Valores expressos em de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A 3F Capital S.A. (individualmente “Companhia” ou em conjunto com suas controladas
“Grupo”) € uma sociedade andnima fechada constituida em 21 de junho de 2017. A
Companhia tem sede na avenida Olinda, n° 960, Parque Lozandes, em Goiania-GO e
possui como atividade a participacdo societaria em outras empresas. Atualmente em
conjunto com suas controladas oferece um amplo leque de produtos e servicos no
mercado brasileiro de energia elétrica conforme demonstrado a seguir:

e Pacto Comercializadora de Energia Elétrica e Gas Natural S.A.

Com sede na cidade de Goiania-GO, foi constituida em 9 de setembro de 2015 e iniciou
suas operacbes em marco de 2017. Tem como atividade: i) a comercializacdo de
energia elétrica, compra e venda, atuando como agente comercializador, nos termos da
resolucdo 265 de 13 de agosto de 1998 da Agéncia Nacional de Energia Elétrica —
Aneel; i) importacdo e exportacdo de energia elétrica, também nos termos da resolucéo
265/98 da Aneel e; iii) prestacdo de servicos de consultoria, representacédo de agentes,
intermediacdo de compra e venda de energia elétrica, gas natural, tanto no mercado
interno, bem como na importacdo e exportacdo. A participacao societaria da companhia
é de 100%;

Em 2017, a empresa elaborou uma politica de risco e crédito muito bem estruturada o
que possibilitou gerar um resultado acima da meta. O Ano de 2018 foi o ano de
consolidacdo da empresa no setor e a companhia encerrou 0 ano com um lucro liquido
de R$14,6 milhdes. O ano de 2019 foi mais afetado pela falta de liquidez do mercado
com novas preocupacoes e precaucdes tomadas sob o risco de contraparte, em meio a
quebradeira no setor, a exposicdo total em relacdo as comercializadoras mais
relevantes ndo passou de R$400 mil reais.

A é&rea de “middle-office” é interna e conta com um robusto sistema de geracdo de
rodada de precos, utilizando modelos “New Wave” e “DECOMP”, além de ter
meteorologistas interno e externo auxiliando com informacdes para as tomadas de
decisdo. A companhia possui também uma consultoria externa de precos que é utilizada
como base de comparacdo ao modelo interno, e serve como apoio a tomada de
decisdo. A area de “middle-office” também conta com sistemas internos e modelo de
chuvalvazdo proprio. A area estd atualmente focada no desenvolvimento de sistema
para o Modelo de Despacho Hidrotérmico de Curtissimo Prazo (Dessem), o qual possui
sua implantacéo pela CCEE (Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica) prevista
para janeiro de 2021.

A Pacto Comercializadora esta se posicionando para concentrar suas atividades em
operacgbes estruturadas com o intuito de manter o “trading” direcional representando
10% do volume de negadcios. Atualmente a mesa opera direcionalmente num movimento
especulativo apostando nos mapas de chuva e nas rodadas da area de “middle-office”.
Para adotar a politica de exposicdo do capital social destacou-se um profissional
alocado como “booker”’, que acompanha a exposicdo didria entre as contrapartes,
calcula o VaR e o MtM das operagBes aplicando uma trava automatica através de
alarmes para ndo expor mais que 15% do capital social da companhia. Assim como a
area de “middle-office” este profissional fica afastado da mesa de trade, para que nao
sejam influenciados por nenhum viés.

10
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Para as Transmissoras, Rio Claro e Cruz Alta. Em 2018 a Pacto arrematou, via 0
consorcio LUX LUZ, no primeiro leildo os lotes 13 e 14 para construir e operar duas
subestacfes de energia elétrica. Avaliou-se que esta era a forma mais segura de se
estrear neste segmento de mercado, uma vez que nas linhas de transmissédo, seja no
licenciamento ou execucao, existem diversos desafios e entraves de ordem fundiaria e
ambiental.

Construir subestacdes, € um processo muito mais direto que nos permite mitigar riscos e
entregar os projetos nas datas prometidas. As areas necessarias para a construgcéo de
uma subestacdo sdo sempre bem reduzidas, mitigando drasticamente 0s riscos
fundiarios e ambientais. Além disso, através de uma expanséo, as subestacdes podem
ter incremento na receita anual permitida (RAP) a medida que o consumo de energia na
regido vai aumentando e os investimentos em ampliacdo sao realizados, garantindo
receitas por mais 30 anos. Estrategicamente, do ponto de vista econdmico do
investimento em subestacdes, € como se participar de um leildo sem desagio ou
concorréncia, ja que o valor da RAP se mantém inalterado.

Do ponto de vista acionario, a Pacto arrematou o leildo em consorcio, denominado LUX
LUZ, juntamente com a JB Construtora que tem vasta experiéncia em projetos de
subestacbes e linhas de transmissdo e a JHH Investimentos, ficando com uma
participacdo de 20%. Neste momento esses dois soOcios estdo alienando sua
participacdo a uma empresa também com vasta experiéncia no setor, contudo com mais
estrutura de capital que a JB e a JHH, nos deixando em uma posi¢cdo mais confortavel
ainda. Neste movimento a Pacto negociou a possibilidade de ser diluida até o limite de
6% caso nao faca aportes adicionais. A RAP anual para estes projetos é de R$11
milhdes sem considerar futuras ampliacées.

Desde 2018 a Pacto Energia vem participando de todos os leildes de transmissao dando
lances nos lotes de subestacdes. No ultimo realizado em dezembro de 2019 a Pacto foi
até a etapa do leildo de viva voz.

Pacto Geracao S.A.

Foi constituida em 10 de outubro de 2014, também tem sede na cidade de Goiania-GO.
Tem como atividades: i) a participacdo em capitais proprios em outras sociedades
empresarias nas areas de geracdo, transmissdo e comercializagdo; ii) producao,
geracgdo distribuicdo e comercializacdo de energia e; iii) a comercializagdo no atacado
de energia elétrica. A participacdo societéria da companhia € de 100%;

A Pacto Geracao é especialista no desenvolvimento de projetos de energia renovavel
“greenfied”. Nosso modelo de negdcios implica desde encontrar uma area com o perfil
adequado para geracao, fazer as medicdes, projetos e licenciamentos necessarios para
deixar o projeto pronto (aprovacdo pela ANEEL, licencas ambientais, autorizacdo dos
estados e municipios, etc.) possibilitando a entrada de um investidor capitalizado como
acionista majoritario para entdo participarmos, tanto de leildes no ambiente regulado
(ACR) quanto de concorréncias para contratos de venda de energia no mercado livre
(ACL).

Em 2014 desenvolvemos o projeto edlico Complexo Bento Miguel com poténcia
instalada de 136MW. A energia desse complexo foi completamente comercializada no
leildo A-5/2014. Em 2015 a participacdo detida pela Pacto foi alienada a CUTIA
(empresa de geracéo do Grupo COPEL — Companhia Paranaense de Energia).
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Atualmente a companhia esté direcionada a desenvolver projetos solar fotovoltaicos. Em
2019 lancou o Projeto Brasil 25/25, com o objetivo de desenvolver 25GW de projetos até
0 ano de 2025. Neste sentido ja foram arrendados mais de 30 mil hectares nos estados
de RN, PB, PI, CE, MG, onde encontram-se as melhores regides de insolacéo e
escoamento de energia do NE e SE, em algumas delas como, por exemplo, em Serra
do Mel no RN (1300MW) e Coremas na PB (22,2MW), os projetos encontram-se no
estagio de “Ready to Build or Bid”. Esses dois projetos inclusive participaram dos ultimos
leildes de geracdo de energia feitos pelo governo brasileiro no ambiente regulado. O
pipeline de projetos da companhia ja possui aproximadamente 7,00 GW de poténcia
instalada.

Devido ao descolamento do preco de energia nos submercados NE e SE, nossos
projetos no estado de MG vém atender a grande demanda por projetos solares na
regido, aonde estamos com aproximadamente 4 mil hectares de areas arrendadas com
o potencial de geracéo instalada de 2,00 GWp. Deste total 1,30 GWp esta direcionado a
um acordo que assinamos com um grande fundo de “Private Equity” baseado em NY,
mas com presenca no Brasil, para aquisicdo desses projetos no estagio “Ready to Build
or Bid” ao valor de R$ 120.000,00/MWp, o0 que nos trara uma receita da ordem de R$
140 milhdes, tendo eles como responsaveis pelo contrato de compra e venda de energia
(PPA). As medicOes solarimétricas estdo em curso, e a expectativa de finalizar o projeto
de engenharia € ainda em 2020, o licenciamento ambiental se dara através do
procedimento LAS-CADASTRO, o que positivamente diferencia MG dos demais estados
da federacao, trazendo maior expedi¢cdo ao processo.

Pacto Geracdo Distribuida S.A.

Foi constituida em 05 de outubro de 2016, com sede na cidade de Goiania-GO. Tem
como atividades o desenvolvimento, venda, instalacdo, operacdo e manutencdo de
sistemas de geracdo de energia elétrica solar fotovoltaico, edlico, hidrelétrico e de
biomassa, com poténcia abaixo de 5SMW (cinco megawatts). A participacao societaria da
companhia é de 100%;

A Pacto Geracdo Distribuida € especializada no desenvolvimento de projetos de
geracdo de energia solar fotovoltaica. Neste modelo de negdcio busca-se uma area com
ou sem parecer de acesso, mas com custo de obras relativamente baixo, para a
conexdo da futura usina a distribuidora regional de energia. A proximidade de uma
subestacdo de energia elétrica e o alto nivel de insolacdo permitem otimizar a geragcéo
de energia da planta solar que sera alugada ao cliente final, que pode ser captado
diretamente pela equipe comercial, via leildo ou pedidos de cotacdo “RFQs” de
instituicdes que desejem reduzir suas despesas em consumo energético. Em paralelo a
isso a empresa busca otimizar a taxa de retorno do projeto acessando o mercado de
capitais, instituicdes financeiras ou capital de terceiros para a constru¢cdo das usinas
fotovoltaicas.

Atualmente a companhia possui duas usinas em operagao e uma em construcgao.

A usina UFV Capim Branco Il possui contrato de locagdo por 15 anos com valor
aproximado de R$ 300 mil por més para a empresa mineira Algar Telecom. Este projeto
recebeu investimentos na ordem de mais de R$ 20 milhfes e foi desenvolvido pela
Pacto GD que detém 75% de participacdo em sociedade com a Argon Comercializadora
de Energia (15%) e um investidor pessoa fisica (10%). A usina esta localizada préxima a
zona urbana do municipio de Uberlandia com 5,88 MWp de poténcia instalada.
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A usina UFV Atlas | possui contrato de locacdo de 25 anos com valor aproximado de R$
32 mil por més para a cooperativa de micro e mini geracao distribuida ePop COOP que
atende a demanda de energia de seus cooperados através da plataforma de tecnologia
ePOP (W2E Digital S.A), empresa subsidiaria integral do Grupo 3F Capital. Este projeto
recebeu investimentos na ordem de mais de R$ 2 milhdes e foi desenvolvido pela Pacto
GD que detém 15% de participacdo em sociedade com a Atlas Armazens Gerais Ltda.
(85%). A usina esta localizada proxima a zona urbana do municipio de Uberaba com 0,5
MW0p de poténcia instalada.

A usina UFV Atlas Il, em construgdo, possui contrato de locagéo de 25 anos com valor
aproximado de R$ 130 mil por més para a cooperativa de micro e mini geragédo
distribuida ePop COOP que atende a demanda de energia de seus cooperados através
da plataforma de tecnologia ePOP (W2E Digital S.A), empresa subsidiaria integral do
Grupo 3F Capital. Este projeto recebeu investimentos na ordem de mais de R$ 9
milhdes e foi desenvolvido pela Pacto GD que detém 15% de participacdo em sociedade
com a Atlas Armazens Gerais Ltda. (85%). A usina estd localizada préxima a zona
urbana do municipio de Uberaba com 2,0 MWp de poténcia instalada.

A Pacto GD testa um projeto piloto de geracao hibrida de energia que utiliza uma bateria
de fluxo com capacidade de armazenamento de 400 KWh em conjunto com um sistema
de geracdo solar de 100 KWp. Esse contrato de locagdo foi assinado com um
supermercado em Paracatd, MG. A bateria foi fornecida pela empresa americana ESS
Batteries, com sede em Portland, através de um programa da Agéncia Americana de
Fomento ao Desenvolvimento e Comércio (USTDA) que contou com uma subvencédo
(financiamento a “fundo perdido”) de 1,3 milhdes de dolares. O objetivo deste projeto é
provar a viabilidade econémico financeira de um sistema hibrido fornecendo a energia
armazenada nos horarios de pico e carregando nos horarios de baixo consumo
energético em combinacdo com a geracédo solar. A Pacto GD pretende fornecer essas
baterias para atender a demanda de consumo de energia em horarios de pico
atualmente atendida por geradores com combustivel féssil. Para a ESS este estudo é
muito positivo, pois comprova a seus investidores a oportunidade de avancarem sua
atuacao para a América do Sul. A ESS tem aumentado sua robustez tendo levantado
recursos em sua Ultima rodada de captacdo Série C de U$ 30 milhdes junto a
investidores como o SoftBank e BASF. Para a Pacto GD, por mais que seja um projeto
de Pesquisa e Desenvolvimento, economicamente faz muito sentido pois gerara
investimentos de R$ 300 mil para um retorno na geracdo compartilhada do sistema
hibrido muito acima dos demais projetos. A Bateria de Fluxo é um tipo de bateria
recarregavel onde a habilidade de carga € gerada por dois componentes quimicos
dissolvidos em solugdes liquidas e separados por uma membrana

Pacto Esco S.A.

Ainda nédo operacional, foi constituida em 11 de janeiro de 2017, com sede na cidade de
Aparecida de Goiania-GO. Tem como atividades: i) medi¢cdo de consumo de energia
elétrica, gas e 4gua, venda de produtos e prestacdo de servigos referentes a projetos de
eficiéncia energética, e de consumo de agua e gas e; ii) aluguel de outras maquinas e
equipamentos industriais. A participacdo societaria da companhia é de 100%;
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Pacto Industria S.A.

Foi constituida em 11 de janeiro de 2017, com sede na cidade de Aparecida de Goiania-
GO. Tem como atividades: i) fabricacdo de aparelhos, médulos, painéis de comando de
usinas e equipamentos para geracao, distribuicdo e controle de energia Fotovoltaicos; ii)
fabricagdo de inversores; iii) fabricacdo de estruturas metélicas, motores e turbinas,
pecas e acessorios, exceto para avibes e veiculos rodoviarios; iv) fabricacdo de
equipamentos hidraulicos e pneumaticos; v) fabricacdo de geradores de corrente
continua e alternada e; vi) comércio atacadista de maquinas e equipamentos para uso
industrial. A participacdo societaria € de 100%.

Baseada em Goiania, a EasySolar, nome fantasia da Pacto IndUstria, € a empresa que
realiza a engenharia, compra de componentes e constru¢cado (EPCista) das usinas que
vendemos, sendo responsavel pela entrega da usina fotovoltaica e podendo
acompanhar a geracdo de energia durante sua vida util.

Atualmente a companhia ja possui um “track-record” de mais de 12 MWp de poténcia
instalada. Foi a empresa do grupo com maior relevancia em relacdo ao lucro liquido da
holding company, gerando em 2019 receita bruta de R$ 20,0 milhdes e lucro liquido de
R$ 8,1 milhdes. Neste momento a empresa esta em fase de construcdo da usina solar
UFV Atlas Il com poténcia instalada de 2,00 MWp que sera alugada para cooperativa de
micro e mini geracao distribuida ePop COOP.

Em funcéo da pandemia do COVID-19 o governo precisou destinar bilhdes de reais para
salvar as concessionarias distribuidoras de energia elétrica, o que tera contrapartida nas
contas de energia dos clientes cativos por um longo periodo de tempo. Assim 0s
consumidores que nao podem acessar o mercado livre, que vinham segurando
investimentos comecam a ficar mais propensos a investir em usinas fotovoltaicas ou se
associarem a cooperativas como a ePop COOP para reduzir suas despesas com
energia

O governo tem incentivado os bancos na liberacdo de linhas de crédito para
investimentos, neste sentido estamos prevendo uma melhora no cenario para este
segmento de mercado. Comecamos a sentir um aumento nas vendas no segmento de
vendas a varejistas, em especial supermercados, apoiada pela parceria que a EasySolar
tem com o Tribanco do Grupo Martins. Isso tem permitido a geracdo de capilaridade
para atender todo o Brasil. Apesar da empresa tem presenca nacional, incluindo regides
bem afastadas, como por exemplo Cruzeiro do Sul no Acre, a maior parte de seu
faturamento esta concentrada no estado de Goias, Distrito Federal e regido do triangulo
mineiro.

Com o crescimento nas vendas surgiu a demanda pela operagcdo e manutencao das
usinas fotovoltaicas (O&M), assim a empresa hoje conta com uma area especifica para
atender este segmento de mercado.

Atualmente conta com um pipeline de mais de R$168 milh6es em propostas emitidas,
tendo uma taxa de conversédo no ano de 2019 de 3,8%, bem acima da média do setor.

Em 2019 a EasySolar desenvolveu internamente a plataforma 77sol, a primeira e Unica

distribuidora digital de equipamentos fotovoltaicos do Brasil, contratando a equipe de
tecnologia, compartilhando seu conhecimento técnico, comercial e de operacdes.
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A plataforma opera como um elo facilitador de toda a cadeia do negécio (fabricantes,
importadores, distribuidores e integradores), desde a importacdo dos equipamentos até
a entrega de sistemas de geracao aos consumidores finais, disponibilizando ferramentas
de gestdo, compras e estoque, dimensionamento de sistemas, emissdo de propostas,
acompanhamento comercial, compra de equipamentos, instalacdo e até mesmo apoio
financeiro e administrativo aos integradores (empresas instaladoras de sistemas de
geracao).

A 77sol foi criada para atender o segmento de mercado residencial e comercial de
pequeno porte com poténcia instalada média entre 5 e 10 KWp, conhecido como o
mercado de microgeracao distribuida.

Pacto Solu¢cBes em Energia S.A.

Foi constituida em 21 de junho de 2018, com sede na cidade de Arapoti-PR. Tem como
atividades: i) intermediacdo de negdcios relacionados a comercializacdo de energia
elétrica; ii) prestagcdo de servicos de consultoria e assessoria relacionados a
comercializacdo de energia elétrica; iii) participacdo em sociedades, como sOcia ou
acionista. A participacao societaria é de 100%.

A Pacto Solucdes atua com o objetivo de fazer a gestdo de geradores e consumidores
de energia auxiliando-os desde a migracdo do mercado cativo regulado (ACR) para
mercado livre de energia o (ACL), bem como na manutencdo das suas obrigacdes
mensais junto a CCEE (Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica). Atualmente
realiza a gestdo de 5 consumidores, os hotéis Olimpia Park Resort, Ilhas do Lago e Alta
Vista, a industria de plasticos NTK, com duas unidades consumidoras, e a fabrica de
embalagens CEPAL, que é fornecedora do grupo de industrias da Pepsi-Cola.

A empresa também faz a gestdo de 5 geradores de energia elétrica. Atualmente séo
clientes a CGH Poco da Cruz, CGH Bragédo, PCH Castanhdo, PCH Armando Ribeiro e
PCH Recanto.

A empresa atua com duas modalidades de contrato: (i) sendo remunerada sobre a
economia proporcionada ao cliente com base na tarifa praticada pelo mercado cativo
(distribuidoras), como é o caso dos 3 hotéis e (ii) sendo remunerada com um taxa de
gestdo, como € o caso das unidades da KTH, CEPAL e dos geradores.

A empresa tem como meta atuar na gestédo de geradores solares e edlicos até o final de
2020.

W?2E Digital S.A.

Constituida em 25 de maio de 2018, com sede na cidade de S&o Paulo-SP. Tem como
atividades: i) gestdo de uma plataforma digital de créditos de energia, visando a
prestacdo de servicos em todas as areas de interesse das partes associadas em todo
territério nacional; ii) participagdo em sociedades, como sOcia ou acionista. A
participacdo societaria da companhia é de 100%.

A ePOP,(nome de fantasia) a primeira “enertech” brasileira, € uma plataforma online de
compensacao e cessao de créditos de energia, desenvolvida em algoritimos baseados
em novas tecnologias e conceitos como a internet das coisas ‘loT’, inteligéncia artificial
‘Al', aprendizado de maquinas ‘machine learning’, possui usinas arrendadas pela
cooperativa EPOPCOOP para uso na Geracdo Distribuida, dentro dos parametros
estabelecidos pela Resolugdo 482 da Aneel de 2012, modificada Resolu¢cdo 687 de
2015 em usinas de até 5SMWp.
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Para atender a demanda de energia de seus cooperados através da plataforma ePOP, a
EPOPCOOP, conta com o arrendamento de duas usinas, uma de 0,5 MWp em
operacao e outra de 2,00 MWp em construcdo, estando ambas as usinas localizadas no
municipio de Uberaba.

Evolution Comercializadora de Energia Elétrica e Gas Natural LTDA

Foi constituida em 30 de outubro de 2018, com sede na cidade de S&o Paulo-SP. Tem
como atividades: i) comércio atacadista em energia elétrica. A participacdo societaria da
companhia é de 100%.

A Evolution Comercializadora de Energia Elétrica e Gas Natural Ltda. (“Evolution” ou
“Empresa”) foi constituida em 18 de junho de 2019, com sede na cidade de S&o Paulo-
SP, e tem como atividades: i) a comercializacdo de energia elétrica (compra e venda),
atuando como agente comercializador, nos termos da resolucéo 265 de 13 de agosto de
1998 da Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL,; ii) importacdo e exportacao de
energia elétrica, também nos termos da resolucédo 265/98 da ANEEL e; iii) prestacdo de
servicos de consultoria, representacao de agentes, intermediacdo de compra e venda de
energia elétrica, gas natural, tanto no mercado interno, bem como na importacédo e
exportacdo. A Evolution Comercializadora de Energia Elétrica e Gas Natural Ltda
(“Evolution” ou “Empresa”), constituida em 18 de junho de 2019, com sede na cidade de
Sao Paulo- SP, e tem como atividades: i) a comercializacdo de energia elétrica (compra
e venda), atuando como agente comercializador, nos termos da resolucdo 265 de 13 de
agosto de 1998 da Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL,; ii) importacédo e
exportacdo de energia elétrica, também nos termos da resolucdo 265/98 da ANEEL e;
iii) prestacdo de servicos de consultoria, representacdo de agentes, intermediacdo de
compra e venda de energia elétrica, gas natural, tanto no mercado interno, bem como
na importacdo e exportacao.

Em 2019 o mercado vinha de um forte movimento de crescimento no segmento de
comercializadoras e a Evolution foi criada para se aproveitar deste ambiente numa
parceria com participacdes divididas entre soOcios e investidores com relevante
experiéncia. A Evolution Comercializadora jA nasceu dentro de sofisticados padrdes de
crédito, com profissionais experientes e capital social integralizado de R$ 5,0 milhdes
Em funcé@o do ano de 2019 ter sido muito afetado pela falta de liquidez do mercado e
precaucdes tomadas sob o risco de contrapartes, diversas comercializadoras sofreram e
terminaram o ano com resultados muito proximos a zero, o que néo foi diferente com a
Evolution.

A éarea de middle foi desenvolvida inteiramente e conta com um robusto sistema de
geracdo de rodada de precos, utilizando modelos de New Wave e Decomp além de ter
meteorologistas interno e externo auxiliando com informacdes para as tomadas de
decisdo. A consultoria externa de precos € utilizada como base de comparacdo ao
modelo da empresa ja que serve como apoio a tomada de decisdo de contrapartes. O
middle também conta com sistemas internos e modelo de chuva/vazao préprio. A area
esta atualmente focada no desenvolvimento de sistema para o modelo Dessem,
programado para entrar em operacdo a partir de janeiro de 2021 com o novo PLD
horario.

Atualmente a mesa opera direcionalmente nhum movimento especulativo apostando no
mapa de chuva e nas rodadas da area de middle. Para adotar a politica de exposi¢do do
capital social destacou-se um profissional alocado como Booker que acompanha a
exposicao diaria entre as contrapartes, calcula o VaR e o MtM das operacdes aplicando
uma trava automatica através de alarmes para ndo expor mais que 15% do capital
social. Assim como a area de middle este profissional fica afastado da mesa de trade.
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e Energy Servigos Digitais LTDA
Foi constituida em 21 de maio de 2019, com sede na cidade de Sdo Paulo-SP. Tem
como atividades: i) administracdo de cartdo de crédito. A participacdo societaria € de
99,99%.

A companhia investe no desenvolvimento de uma plataforma programada em
“blockchain” chamada EnergyBank, que permitirA que pessoas fisicas realizem
negociacdo de energia no mercado livre ‘ACL’ através de um “home-broker”. O
aplicativo que podera ser baixado na Google Play e AppStore é também uma fintech
que possibilita o usudrio ter acesso a uma conta digital podendo realizar transferéncias
entre contas, pagamentos, recargas de celulares e outros servigos.

As demonstra¢des contabeis da Companhia foram aprovadas pela Administracdo em 27 de
marco de 2020.

2. POLITICAS CONTABEIS
2.1. Base de preparacdo das demonstracdes financeiras

As demonstracdes financeiras da Companhia e suas controladas foram preparadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem aquelas previstas
na legislacdo societaria brasileira e nos pronunciamentos, orientacdes e interpretacfes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). referendados pelo CFC —
Conselho Federal de Contabilidade.

Essas demonstracdes financeiras sdo apresentadas em reais, que € a moeda funcional da
Companhia. Todas as informacdes financeiras apresentadas em reais foram arredondadas
para o valor mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

2.2. Base de consolidacao

Na elaboracdo das demonstracbes financeiras consolidadas, foram utilizadas
demonstragfes da Companhia e de suas controladas mencionadas na nota explicativa n°
1, encerradas na mesma data-base e consistentes com as praticas contabeis descritas na
nota explicativa n°® 2.1. Para definicdo de controlada a administracdo analisa a existéncia
de controle que é obtido quando a Companhia tem o poder de controlar as politicas
financeiras e operacionais de uma entidade para auferir beneficios de suas atividades.
Transacbes, saldos e ganhos nédo realizados em operagdes entre as mesmas foram
eliminados.

2.3. Principais préticas contabeis

a) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sao classificados em conformidade com seu prazo de
realizacdo, sendo demonstrados ao custo de aquisicdo, acrescidos, nos casos dos
investimentos financeiros, dos rendimentos auferidos até as datas de encerramento dos

periodos e deduzidos, quando aplicavel, de provisdo para ajuste ao seu valor liquido de
realizacéo.
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b) Contas areceber de clientes

As contas a receber de clientes séo registradas e mantidas no balango pelo valor nominal
dos titulos representativos desses créditos e deduzidas da provisdo para créditos de
liquidacédo duvidosa, quando aplicaveis. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano
ou menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estao
apresentadas no ativo ndo circulante.

c) Investimentos em coligadas e controladas

Os investimentos da Companhia em suas controladas sédo avaliados com base no método
da equivaléncia patrimonial, conforme NBC TG 18 (R2) — Investimento em Coligada e
Controlada (IAS 28), para fins de demonstracdes financeiras da Controladora.

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento na controlada €
contabilizado no balanco patrimonial da Controladora ao custo, adicionado das mudancas
das participagdes societarias na controlada apos a aquisicao.

A participacdo societaria na controlada € apresentada na demonstracdo do resultado da
Controladora como equivaléncia patrimonial, representando o lucro liquido atribuivel aos
acionistas da Controladora.

Conforme informa a nota 1, as “controladas” sdo avaliadas via equivaléncia patrimonial.

d) Imobilizado

O imobilizado é registrado ao custo de aquisicdo ou construgcdo, acrescido, quando
aplicavel, de juros capitalizados durante o periodo de construcdo, liquido de depreciacao
acumulada e de provisdo para reducdo ao valor recuperavel de ativos para os bens
paralisados e sem expectativa de reutilizagéo ou realiza¢do, quando aplicavel.

A depreciagéo € reconhecida no resultado baseando-se no método linear de acordo com
as taxas fiscais, as quais a Administracdo entende representarem estimativa proxima a
vida util dos seus principais ativos imobilizados.

Um item do imobilizado é baixado apos alienacdo ou quando ndo ha beneficios econémico
futuros resultantes do uso continuo do ativo. Os ganhos e as perdas em alienacdes séao
apurados comparando-se o produto da venda com o valor residual contabil e sao
reconhecidos na demonstracao do resultado.

e) Avaliagdo do valor recuperavel dos ativos

A Companhia analisa anualmente se existem evidéncias de que o valor contdbil de um
ativo ndo sera recuperado (reducdo ao valor recuperavel dos ativos). Caso estas
evidéncias estejam presentes, estimam o valor recuperavel do ativo. O valor recuperavel
de um ativo é o maior valor entre: (a) seu valor justo menos custos que seriam incorridos
para realiza-lo e (b) seu valor de uso.

O valor de uso é equivalente aos fluxos de caixa descontados (antes dos impostos)
derivados do uso continuo do ativo. Quando o valor residual contabil do ativo exceder seu
valor recuperavel, reconhece-se a reducdo (provisdo) do saldo contabil deste ativo
(impairment).
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f) Tributagcéo

i.Tributos sobre o lucro - correntes

A provisdo para tributos sobre a renda da Controladora estd baseada no lucro real
tributavel do exercicio. O lucro real tributavel difere do lucro apresentado na demonstracéo
do resultado porgue exclui receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros
exercicios, além de excluir itens ndo tributaveis ou ndo dedutiveis de forma permanente. A
provisdo para imposto sobre a renda € calculada com base nas aliquotas vigentes no fim
do exercicio da seguinte forma:

Imposto de Renda Pessoa Juridica: a aliquota de 15%, acrescida da aliquota de
10% para o montante de lucro tributavel que exceder o valor de R$ 240.000;
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido: a aliquota de 9%.

ii.Tributos sobre o lucro - diferidos

Sdo calculados com base nas diferencas temporarias existentes entre a base fiscal
utilizada na apuracdo do lucro real e o resultado societario contabil, sendo provisionados
como créditos de tributos diferidos no ativo quando essas diferencas sdo negativas e como
passivos quando positivas.

Quando aplicavel, a Companhia reconhece o imposto diferido sobre os prejuizos fiscais e
base negativa da contribuicao social. Os prejuizos fiscais acumulados ndo possuem prazo
de prescricdo, porém a sua compensacao € limitada a 30% do montante do lucro tributavel
de cada exercicio.

Em ambos os casos sdo calculados com as mesmas aliquotas dos tributos correntes e
avaliados pela administragdo quanto a sua relevancia para reconhecimento nas
demonstracdes financeiras.

iii.Tributos sobre as vendas - correntes

Referem-se principalmente as contribuicbes para PIS e COFINS no regime cumulativo
calculados as aliquotas de 1,65% e 7,6% incidentes sobre as receitas e creditadas sobre
as compras.

iv.Tributos sobre as vendas - diferidos

Sao calculados com base nas diferencas temporéarias existentes entre a base fiscal e o
resultado societario contabil, sendo provisionados como créditos de tributos diferidos no
ativo quando essas diferencas sdo negativas e como passivos quando positivas. Para 31
de dezembro de 2019 os principais tributos diferidos s&o referentes as diferencas
temporarias entre as receitas e custos provisionados e ainda nao faturados.

v.Tributacdo controladas

As controladas Pacto Comercializadora e Evolution Comercializadora também sé&o
tributadas pelo lucro real e se enquadram nos itens acima. As demais, séo tributadas pelo
Lucro Presumido, onde calculam seus impostos correntes a pagar ou a receber/compensar
trimestralmente sobre o a base de 8% do faturamento bruto para o IRPJ e 12% do
faturamento bruto para a CSLL.

O imposto de renda (25%) e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido — CSLL (9%) séo
calculados observando-se suas aliquotas nominais, que conjuntamente, totalizam 34%.

Ja para o PIS e o COFINS, sao tributados integralmente 0,65% e 3% respectivamente
sobre seus faturamentos auferidos.
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g) Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sao reconhecidos quando a Companhia for parte das
disposicdes contratuais do instrumento e sao inicialmente mensurados pelo custo
amortizado ou valor justo, dependendo de sua avaliagcdo quanto a destinagao.

Os custos da transacdo sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissédo de ativos e
passivos financeiros (exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo
no resultado) e sdo acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos
financeiros, se aplicavel, apdés o reconhecimento inicial. Os custos da transacéo
diretamente atribuiveis a aquisicdo de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio
do resultado sao reconhecidos imediatamente no resultado.

Ativos e passivos financeiros sdo apresentados liquidos no balangco patrimonial se, e
somente se, houver um direito legal corrente e executavel de compensar os montantes
reconhecidos e se houver a intencdo de compensacéo, ou de realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente.

Em 31 de dezembro de 2019 os ativos financeiros da Companhia encontravam-se
classificados nas seguintes categorias:

e Caixa e equivalentes de caixa

Custo amortizado o .
e Crédito com partes relacionadas

Valor justo por meio do resultado e Contas a receber de clientes

h) Demais ativos e passivos (circulantes e nao circulantes)

Um ativo € reconhecido no balanco patrimonial quando for provavel que seus beneficios
econdmico-futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser
mensurado com seguran¢a. Um passivo é reconhecido no balanco patrimonial quando a
Empresa possui uma obrigacdo legal ou constituida como resultado de um evento
passado, sendo provavel que um recurso econémico seja requerido para liquida-lo. Sao
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variacdes monetarias
ou cambiais incorridos. As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizacdo ou

liguidacdo é provavel que ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, sao
demonstrados como néo circulantes.

i) Ajuste avalor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios, quando aplicaveis, sdo ajustados pelo seu valor presente
no registro inicial da transacéo, levando em consideracéo os fluxos de caixa contratuais, as
taxas de juros explicitas ou implicitas, tomando-se como base as taxas praticadas no
mercado para transacbes semelhantes as dos respectivos ativos e passivos.
Subsequentemente, esses efeitos sdo realocados nas linhas de receita ou despesas
financeiras, no resultado, por meio da utilizacdo da taxa de desconto considerada e do
método do custo amortizado. Em 31 de dezembro de 2019 a administracdo avaliou seus
principais ativos e passivos financeiros (contas a receber, fornecedores e créditos e débitos
com partes relacionadas) e concluiu que possiveis ajustes a valor presente seria
irrelevante para as demonstracgoes financeiras.
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j) Arrendamentos

A Empresa avalia no inicio de cada contrato a existéncia de operac¢des que transmitam o direito
de controlar o uso de um ativo em um intervalo temporal em troca de contraprestacoes,
classificando-as como “arrendamento”.

A Empresa atua como “arrendataria” nos contratos vigentes, aplicando uma Unica abordagem
de reconhecimento e mensuragdo para todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos
de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. Os contratos contabilizados envolvem
duas principais contas: i) ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos bens

pelo intervalo temporal apurado; il) passivos de arrendamento que € utilizado para
reconhecer a divida e registrar os pagamentos dos arrendamentos.

Ativos de direito de uso

A Empresa reconhece os ativos de direito de uso na data em que o bem ja pode ser utilizado,
coincidindo, normalmente, com o inicio da vigéncia do periodo contratual de arrendamento.
Esses ativos sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacdo acumulada e
perdas por reducdo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuracao dos
passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de
arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos
realizados até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os
ativos de direito de uso séo depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do
arrendamento e a vida (til estimada dos ativos.

Passivo de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Empresa reconhece o passivo de arrendamento pelo
valor presente dos pagamentos futuros que serdo realizados durante o periodo estimado para
vigéncia dessa operacao, 0s quais devem estar liquidos de desembolsos variaveis vinculados a
um indice ou taxa bem como valores a serem pagos sob garantias de valor residual.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Empresa usa a sua taxa de
empréstimo incremental (ou capitalizacdo de recursos) na data de inicio. Apds essa data, o
valor passa a ser corrigido mensalmente pelos juros e reduzido pelos pagamentos efetivados.
Adicionalmente, o valor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma
modificacdo, uma mudanca no prazo do arrendamento ou uma alteracdo nos pagamentos do
arrendamento.

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

A Empresa aplica a isencdo de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus
contratos cuja vigéncia seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que nao
contenham opcéao de compra. Também aplica a concessao de isen¢do de reconhecimento de
ativos de baixo valor. Os pagamentos de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo
valor sdo reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento.

2.4 Principais julgamentos e estimativas contébeis

Na aplicacdo das préaticas contabeis descritas na Nota Explicativa 2.3, a Administracéo
deve fazer julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos valores contébeis dos ativos e
passivos para 0s quais ndo sao facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e as
respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores
considerados relevantes. Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas.
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As estimativas e premissas subjacentes sao revisadas continuamente. Os efeitos
decorrentes das revisdes feitas as estimativas contabeis séo reconhecidos no periodo em
que as estimativas séo revistas, se a revisdo afetar apenas este periodo, ou também em
periodos posteriores se a revisdo afetar tanto o periodo presente como periodos futuros. A
seguir sdo apresentados o0s principais julgamentos e estimativas contabeis:

a) Reconhecimento dareceita de vendas

Para fazer esse julgamento, a Administragéo levou em consideracao o critério detalhado de
reconhecimento da receita oriunda da venda de energia.

A receita € mensurada com base na contraprestacao precificada no contrato com o cliente,
pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzida dos tributos incidentes
sobre ela.

A receita € reconhecida de acordo com a observancia das seguintes etapas: (i)
identificacdo dos direitos e compromissos do contrato com o cliente; (ii) identificacdo das
obrigacbes de desempenho contratadas; (iii) determinacdo do preco da transacao; (iv)
alocacdo do preco as obrigacbes de desempenho; e (v) reconhecimento quando (ou na
medida em que) as obrigacbes de desempenho sdo satisfeitas. Uma receita sé é
reconhecida quando ndo hé incerteza significativa quanto a sua realizacao.

A seguir fornecemos informacdes sobre a natureza e a época do cumprimento de
obrigacbes de desempenho em contratos com clientes, incluindo condi¢cdes de pagamento
significativas e as politicas de reconhecimento de receitas relacionadas.

Receita de venda de energia

a.l) Transagcdes no mercado de curto prazo

A Companhia reconhece a receita pelo valor justo da contraprestacdo a receber no
momento em que as transagbes no mercado de curto prazo ocorrem. O preco da
energia nessas operacdes tem como caracteristica o vinculo com Preco de Liquidagéo
de Diferencas (PLD).

a.2) Operacdes de trading
As operacdes de trading de energia sdo transacionadas em mercado ativo e, para fins
de mensuracgédo contabil, atendem a definicdo de instrumentos financeiros ao valor justo.

Receita de venda de produtos

No caso das vendas de equipamento a natureza e época do cumprimento da obrigacao
de desempenho estédo correlacionadas ao momento em que 0S mesmos Sao entregues
ao cliente (no caso da operacéao, diretamente pelo fornecedor), onde ha a transferéncia
do controle dos equipamentos. Casos onde os recebimentos financeiros ocorrem antes
dessa etapa, tais valores séo reconhecidos como adiantamentos de clientes no passivo.
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b) Provisdes para demandas judiciais

As provisbes para demandas judiciais sdo reconhecidas quando o Grupo tem uma
obrigacdo presente ou ndo formalizada como resultado de eventos passados, sendo
provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacdo e o valor
possa ser estimado com seguranca. As provisdes sdo quantificadas ao valor presente do
desembolso esperado para liquidar a obrigagcédo, usando-se taxa adequada de desconto de
acordo com os riscos relacionados ao passivo. As provisdes sao atualizadas até as datas
dos balancos pelo montante estimado das perdas provaveis, observadas suas naturezas e
apoiadas na opinido dos advogados do Grupo. As provisdes julgadas pelos advogados
como de perdas possiveis sao divulgadas em notas.

c) Proviséo para créditos de liquidez duvidosa

Para determinacdo sobre se um créditos apresenta risco de realizacdo, a Companhia
avalia aspectos como: dificuldade financeira e historico de inadimpléncia, quebras ou nao
cumprimento de contratos, repactuacfes de contratos que ndo ocorreriam em situacoes
normais e credor em situacao de faléncia. Para essa avaliacdo a administracdo analisa
seus principais contratos. Para 31 de dezembro de 2019, pelo rapido giro de seus
contratos, cujo recebimento ocorreu em periodo imediatamente posterior, ndo houveram
fatores que indicassem a existéncia de algum dos critérios supracitados, fato pelo qual ndo
foi constituida proviséo para créditos de liquidez duvidosa.

2.5 AlteragBes nas praticas contdbeis novas normas adotadas.
a) Novas normas contébeis aplicaveis a partir de 1° de janeiro de 2019

O CPC 06 (R2) se sobrepbes a versado anterior (R1) da norma de arrendamentos, além do
ICPC 03 - Aspectos Complementares das OperagBes de Arrendamento Mercantil. A norma
estabelece os principios para reconhecimento, mensuracao, apresentacédo e divulgacdo de
arrendamentos e exige que os arrendatarios reconhecam a maioria dos arrendamentos no
balanco patrimonial.

A Companhia adotou o CPC 06 (R2) usando uma abordagem retrospectiva modificada e,
portanto, as informac¢des comparativas ndo foram reapresentadas e continuam a ser
apresentadas conforme o CPC 06(R1) e ICPC 03, vigentes até 31 de dezembro de 2018.

A Companhia também optou por utilizar as isen¢des de reconhecimento para contratos de
arrendamento que, na data de inicio, tém um prazo de arrendamento igual ou inferior a 12
meses e ndo contém opcdo de compra (arrendamento de curto prazo) e contratos de
arrendamento para os quais o0 ativo subjacente é de baixo valor (ativos de baixo valor).

Os principais impactos da adoc¢do inicial do CPC 06 (R2) nas demonstracfes financeiras
consolidadas para o exercicio iniciado em 01 de janeiro de 2019 sdo apresentados a seguir:
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Ativos
Direitos de uso em arrendamentos

Total

Passivos e patrimonio liquido
Arrendamentos a pagar
Patriménio liquido

Total

Demonstragéo do resultado
Despesa gerais e administrativas
Lucro operacional

Despesas financeiras
Imposto de renda e contribui¢&o social
Lucro liquido do exercicio

~,

PACTOENERGIA

31/12/2019 Movimentagao 31/12/2018
243.066 243.066 -
243.066 243.066 -

(243.066) (243.066) -
15.838.632 15.926.412 (87.780)
15.595.566 15.683.346 (87.780)

(141.917) (8.917) (133.000)

(141.917) (8.917) (133.000)

(30.583) (30.583) -
58.650 13.430 45.220
(113.850) (26.070) (87.780)

e Os ativos de direito de uso foram reconhecidos e apresentados separadamente no balango

patrimonial.

e Passivos de arrendamento adicionais foram
“Empréstimos e financiamentos”;

reconhecidos e

incluidos no grupo

e Houve o0 aumento em despesas de depreciagdo devido ao reconhecimento de depreciagdo
de ativos adicionais (ou seja, aumento nos ativos de direito de uso).
e As despesas de aluguel, anteriormente vinculadas aos contratos de arrendamento, tiveram
reducdo e impactaram nas rubricas “Custos dos servigos prestados” e “Despesas gerais e

administrativas”.

3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora

Consolidado

Descricéo 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Depdsitos bancarios e caixa 1.001 4.619 5.225 12.153
Aplica¢des financeiras (a) 1.964 - 4.981.942 8.778.265
Total 2.965 4.619 4.987.167 8.790.418

(@) As aplicagBes financeiras referem-se a sobras temporarias de caixa investidos em
renda fixa com disponibilidade para resgate imediato. Sdo remuneradas pela taxa entre

80% e 105% do CDI.
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4. CONTAS A RECEBER

Controladora Consolidado
Descrigdo 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Energia medida/entregue a faturar - Terceiros (a) - - 45.761.140 12.387.066
Contas a receber de clientes (b) - - 15.131.600 655.811
Ajuste a valor justo - - 134.197 86.764
Total - - 61.026.937 13.129.641

(a) Saldo refere-se a energia comercializada pelas controladas Pacto Comercializadora e
Evolution Comercializadora, a qual é entregue/consumida durante o més, no entanto, o
faturamento (emissdo da nota fiscal) € realizada no inicio do més seguinte. Desta
forma, as contas a receber em dezembro de 2019 correspondem a energia
gerada/entregue no més de dezembro de 2019, cuja emissdo da nota fiscal ocorreu no
inicio de janeiro de 2020. O custo com aquisicdo desta energia tem o mesmo
tratamento, sendo a provisao a pagar registrada no passivo circulante em contrapartida
ao custo no resultado do exercicio.

(b) Refere-se a contas a receber pela venda de mercadorias pela controlada Pacto
IndUstria e Pacto SolugBes. A composicdo por idade de vencimento encontra-se

demonstrada abaixo.

Descrigdo 31/12/2019 31/12/2018
Vencido mais 180 dias - 18.000
A Vencer até 30 dias 3.857,70 263.170
A Vencer até de 180 dias 15.127.743 369.785
A Vencer mais de 180 dias - 4.856
Total 15.131.600 655.811

5. OUTROS CREDITOS

Controladora Consolidado
Descrigdo 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Adiantamento a fornecedores de energia (a) - - 1.270.459 10.346.056
Empréstimos a empregados - - - 4.298
Outros créditos a receber 1.878 - 33.136 -
Total 1.878 - 1.303.594 10.350.354

(a) Referem-se atualmente a operacdes de pré-pagamento realizadas com fornecedores
de energia, que serdo amortizados conforme contratos.
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6. SALDOS E TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS

6.1. Créditos com partes relacionadas

Controladora

~
Q PACTOENERGIA

Consolidado

Descrigéo 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Ativo circulante

Pacto Geracado S.A. 1.482.905 - - -
Pacto geracao distribuida S.A. 850.060 - - -
Pacto industria S.A. 282.123 - - -
Pacto Esco S.A. 2.166 - - -
Pacto Solugées 48.626 - - -
Energybank Trade Comercializadora 2.263 - 2.562 -
Epop Coop cooperativa 6.805 - 96.744 -
W?2E Digital S.A. 139.713 - - -
Ecotx Intermediagéo - - 64.277 -
Energybank Comercializadora de Energia 2.263 - 2.705 -
Origen Comercializadora de Energia 8.373 - 8.672 -
Vertice Comercializadora de Energia 8.373 - 8.672 -
Energy Servigos Digitais 4.999 - - -
Mutuo com sdécios 584.670 - 1.353.544 -
Pacto Industria S.A. - 660.674 - -
Pacto Geracao S.A. - 226.582 - -
Pacto Geracao Distribuidora S.A. - 328.203 - -
Pacto Esco S.A. - 671 - -
Pacto Solugdes S.A. - 20.512 - -
W2E Digital S.A. - 2.200 - -
Total Solar Participacdes S.A. 1.000.000 1.584.670 1.522.263 2.691.223
Total 4.423.339 2.823.512 3.059.439 2.691.223

6.2. Débito com partes relacionadas

Controladora

Consolidado

Descricdo 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Pacto Comercializadora S.A. 17.066.878 3.203.629 - -
Evolution Comercializadora 15.732 - - -
Mutuo com acionistas - - 2.529.994 -
Total 17.082.610 3.203.629 2.529.994 -

6.3. OperacOes com partes relacionadas

As controladas Pacto Comercializadora e Evolution Comercializadora possuem operacoes
comerciais de compra e venda de energia entre si. Essas operacoes sao eliminadas nas
demonstragdes consolidadas e podem ser resumidas conforme abaixo:

Vendedora Compradora 31/12/2019 31/12/2018
Evolution Comercializadora Pacto Comercializadora 13.588.340 -
Pacto Comercializadora Evolution Comercializadora 11.198.605 -
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6.4 Remuneracao dos administradores

Até 31 de dezembro de 2019, além dos dividendos mencionados na nota explicativa 15 b)
pago aos acionistas, a companhia ndo pagou outro nenhum outro tipo de remuneragao
direta ou indireta a seus administradores.

7. INVESTIMENTOS

Controladora Consolidado
Investimentos 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Participacdo em controladas 27.061.805 18.612.616 - -
Participac@o em coligadas - - 18.909.706 2.302.070
Total 27.061.805 18.612.616 18.909.706 2.302.070

7.1. Informacdes sobre as controladas

Resultado do

Participagéo exercicio em PL em
total em % 31/12/2019 31/12/2019

Controladas

Pacto Geracao S.A. 100% (337.218) (92.349)
Pacto Geracao Distribuidora S.A. 100% (540.044) (883.435)
Pacto Industria S.A. 100% 8.100.340 5.911.921
Pacto Esco S.A. 100% (1.495) (5.416)
Pacto Comercializadora 100% (429.471) 20.563.896
Pacto Solugbes S.A. 100% (16.598) (36.863)
W2E Digtal S.A. 100% (47.631) (49.922)
Evolution Comercializadora 49,99% (840.704) 1.658.796
Energy Servicos Digitais 100% (4.823) (4.823)

7.2. Movimentacao dos investimentos (Controladora)

Equivaléncia

31/12/2017 Aquisicdes Aportes Patrimonial 31/12/2018
Controladas
Pacto Geragéo S.A. - 10.000 387.261 (152.632) 244.629
Pacto Geracgéo Distribuidora S.A. - 10.000 (21.125) (332.266) (343.391)
Pacto Industria S.A. - 10.000 (4.044) (168.202) (162.246)
Pacto Esco S.A. - 10.000 (13.010) (911) (3.921)
Pacto Comercializadora S.A. - 5.000.000 952.219 12.947.882 18.900.101
Pacto SolugBes S.A. - 1.000 - (21.265) (20.265)
W?2E Digital S.A. - 1.000 - (3.291) (2.291)
Total - 5.042.000 1.301.301 12.269.315 18.612.616
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Aquisicles o Equivaléncia
31/12/2018 IAportes (a) Dividendos Patrimonial 31/12/2019

Controladas

Pacto Geragéo S.A. 244.629 240 - (337.218) (92.349)
Pacto Geragao Distribuidora S.A. (343.391) - - (540.044) (883.435)
Pacto Industria S.A. (162.246) - (2.026.173) 8.100.340 5.911.921
Pacto Esco S.A. (3.921) - - (1.495) (5.416)
Pacto Comercializadora S.A. 18.900.101 6.000.000 (3.906.097) (430.110) 20.563.894
Pacto Solugdes S.A. (20.265) - - (16.598) (36.863)
W2E Digtal S.A. (2.291) - - (47.631) (49.922)
Evolution Comercializadora S.A. - 2.499.500 - (840.704) 1.658.796
Energy Servigos Digitais - - - (4.823) (4.823)
Total 18.612.616 8.499.740 (5.932.270) 5.881.717 27.061.804

(@) Em julho de 2019 a companhia aportou na Evolution Comercializadora o montante de
2.499.500 a titulo de integralizacdo de capital para constituicdo da empresa e em
setembro de 2019 na Pacto Comercializadora o montante de 6.000.000 a titulo de

aumento de capital.

8. IMOBILIZADO

Imobilizado em servigo

Depreciagéo
taxas de % - a.a.

Controladora

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Benfeitorias em iméveis de terceiros - - - 120.587 120.587
Maquinas e equipamentos 10% - - 44.668 49.613
Moveis e utensilios 10% - - 110.487 103.171
Veiculos 20% - - 99.550 123.651
Computadores e periféricos 20% - - 94.243 33.598
Equipamento de comunicacéo 20% - - 1.454 1.930
Total - - 470.989 432.550
8.1. Movimentacdo do imobilizado
Descricéo Saldos em Adicbes Depreciagao Saldos em
31/12/2017 31/12/2018
Benfeitorias em imdveis de terceiros 120.587 - - 120.587
Maquinas e equipamentos 11.784 40.965 (3.136) 49.613
Moveis e utensilios 120.439 10.043 (27.311) 103.171
Veiculos - 133.406 (9.755) 123.651
Computadores e periféricos - 34.899 (2.301) 33.598
Equipamento de comunicagéo - 2.080 (150) 1.930
Total 252.810 221.393 (41.653) 432.550
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Descricéo Saldos em Adicdes (a) Depreciacdo Saldos em
¢ 31/12/2018 ¢ preciag 31/12/2019
Benfeitorias em iméveis de terceiros 120.587 - - 120.587
Maquinas e equipamentos 49.613 - (4.945) 44.668
Méveis e utensilios 103.171 27.147 (19.830) 110.487
Veiculos 123.651 2.970 (27.071) 99.550
Computadores e periféricos 33.598 77.417 (16.772) 94.243
Equipamento de comunicacéo 1.930 - 477) 1.453
Total 432.550 107.534 (69.095) 470.989
(2) Refere-se a aquisicdo de mobiliarios, computadores e um veiculos para uso
administrativo.
9. INTANGIVEL
9.1. Movimentacéao do intangivel
Saldos em AdicBes Depreciacio Saldos em
31/12/2018 ¢ preciac 31/12/2019
Direito de uso de bens objeto de arrendamento - 396.483 (153.417) 243.066
Total - 396.483 (153.417) 243.066

10. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Refere-se a empréstimo captado em 08/2019 junto ao banco Bradesco pela controlada
Pacto Geracdo Distribuida com finalidade de aporte em sua investida Capim Branco Il
Energia Solar para construcdo de projeto de geradora de energia solar. Tem taxa de juros
poés fixada em 157% do CDI e possui vencimento final em 2034 , com garantia de cessao
de direitos creditérios da unidade de geracao solar a ser construidaem 2019, com previséo
de inicio da operacgéo no final de maio de 2020. Esta usina possui um PPA para 15 anos

contratados.
Controladora Consolidado
Descrigéo 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Contrato - Bradesco - - 15.284.442 -
Passivo circulante - - 1.048.076 -
Passivo nédo circulante - - 14.236.366 -

11. FORNECEDORES E OUTRAS CONTAS A PAGAR

Controladora

Consolidado

Descricao 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2019
Compra de energia a faturar (a) - - 14.983.795 11.403.914
Fornecedores de revenda, servicos e consumo - 1.375 38.055.814 648.275
Total - 1.375 53.039.610 12.052.189
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(a) Refere-se a provisdo da energia comprada em dezembro de 2019, cuja nota fiscal foi
recebida somente em janeiro de 2020.

12. OBRIGACOES SOCIAIS E TRIBUTARIAS

Controladora Consolidado
Descricéo 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
IRPJ 3 - 895.375 1.243.777
CSLL - - 461.063 641.715
PIS - - 215.433 191.200
COFINS - - 973.562 860.999
IRRF 480 - 1.685 750
Salérios e encargos - - 351.854 220.297
Participacdo no resultado - - - 3.236.074
Outros 1.487 - 7.903 28.830
Total 1.970 - 2.906.875 6.423.642

13. OUTRAS OBRIGACOES

A Companhia e suas controladas arrendam, substancialmente iméveis utilizados em suas
atividades operacionais, onde a vigéncia dos contratos tem média equivalente a 36 meses (3
anos). Esses contratos sdo anualmente corrigidos pelos indices acordados entre as partes
(IGPM, INCC, etc) para que possam refletir os seus valores de mercado.

As taxas apuradas para realizacdo da mensuracdo do valor presente desses contratos foram
apuradas com base em juros livres de risco observados no mercado, conforme tabela a seguir:

Contratos por prazo e taxas de desconto

Prazos dos contratos Taxa % aa
1 12,68%
2 12,68%
3 12,68%

As informagfes sobre os passivos de arrendamentos para os quais a Empresa é o arrendatario
sao apresentadas a seguir:

Descrigéo Valores

Passivo de arrendamento em 31/12/2018 -

Adicdo por adogédo CPC 06 (R2) 462.972
Passivo de arrendamento em 01/01/2019 462.972
Pagamentos (189.323)
Juros apropriados (30.583)
Passivo de arrendamento em 31/12/2019 243.066
Circulante 125.323
Nao circulante 117.743
Total 243.066
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14. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

Em 31 de dezembro de 2019 a administracdo avaliou questbes administrativos e judiciais
em andamento e concluiu que possuia naquela data um processo avaliado com
probabilidade de perda provavel conforme segue:

Controladora Consolidado
Descricao 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2019
Processo trabalhista - - 400.000 -
Total - - 400.000 -

Na mesma data, a Companhia e suas controladas possuiam processos avaliados com
probabilidade de perda possivel, conforme demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado
Descrigao 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Processo civel - - 171.149 -
Total - - 171.149 -
15. PATRIMONIO LiQUIDO
a) Capital social
Acionistas Capital R$ %
Eagle Energy Holding 700 70%
Salberg Participacdes S.A. 300 30%
Total 1.000 100%

b) Destinacéo do lucro

A Companhia realizou distribuicdo de dividendos no valor de R$ 17.958.398 pagos em
2019 conforme politica de distribuicdo de dividendos definida pela administracdo em
deliberagdes dos acionistas conforme previsto no estatuto social.

c) Adiantamento para aumento de capital

Referem-se a aportes feitos a Salberg Participagbes no decorrer do exercicio, cuja
intencéo é de integralizacdo durante o ano de 2020.

d) Reserva legal
A Companhia nédo constituiu a reserva legal referente a destinacdo de 5% do lucro liquido

do exercicio, visto que o limite de 20% do capital social delimitaria um valor de R$ 200
(duzentos reais), avaliado como insignificante pela administracao.
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Controladora

PACTOENERGIA

Consolidado

Descrigao 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Receita bruta de venda de energia elétrica (a) - - 266.167.220 160.242.307
Receita ndo faturada de energia elétrica (b) - - 34.926.816 10.430.222
Receita de venda de mercadorias (c) - - 20.772.842 1.386.846
Receita de venda de servicos (d) - - 21.000 -

(-) PIS/ COFINS/ICMS

(28.762.547)

(11.085.142)

Total

293.125.331

160.974.233

(2) Refere-se a venda de energia elétrica comercializada no mercado aberto pela
controlada Pacto Comercializadora de Energia e Gas Natural S.A e Evolution

Comercializadora.

(b) Provisdo de receita de venda de energia realizada em dezembro de 2019 e
faturamento ocorrido somente em janeiro/2020.
(c) Venda de produtos utilizados para geracao de energia realizada pela controlada Pacto

Industria S.A.

(d) Venda de realizados pela controlada Pacto Solucdes S.A.

17. CUSTOS DE VENDAS

Controladora

Consolidado

Descrigao 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Custo com compra de energia elétrica - - (248.157.498) (100.090.404)
Custo de energia comprada e nao faturada - - (24.080.990) (36.243.914)
Custo da mercadoria vendida - - (10.291.874) (985.057)

Total

(282.530.362)

(137.319.375)

18. DESPESAS ADMINISTRATIVAS E GERAIS

Controladora

Consolidado

Descrigao 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Servicos prestados (a) (83.523) (12.854) (1.807.652) (1.312.498)
Saléarios e encargos - - (576.337) (1.345.079)
Participacé@o nos lucros e resultados (b) - - - (3.238.734)
Servigos advocaticios - (9.786) (235.629) (143.003)
Despesas com viagens e estadias - - (260.606) (87.408)
Taxas e emolumentos (9.046) - (394.571) (106.893)
Aluguel e condominio de iméveis - - - (133.601)
Outras (c) (159.079) - (991.736) (1.250.793)
Total (251.647) (22.640) (4.266.532) (7.618.009)

(2) Referem-se aos gatos com contabilidade, transportes, informatica, consultorias,
servicos administrativos, emolumentos, meteoroldgicos e etc.
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(b) Em 2019 nao houve a proviséo de PLR devido a empresa néo ter alcancado suas
metas corporativas. Ndo tendo o Grupo alcancado o minimo necessario estipulado no

Planejamento Estratégico anual.

(c) Composto principalmente por despesa com consumo e materiais diversos

19. RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

Controladora

Consolidado

Descricéo 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Receitas financeiras

Rendimento de aplicacdes financeiras 1.588 - 257.608 320.390
Resultado positivo futuro - - 96.183

Descontos obtidos - - 5.725 -
Total das receitas financeiras 1.588 - 359.516 320.390
Despesas financeiras

IOF (502) - (333.910) (18.921)
Tarifas bancarias (1.047) (233) (18.683) (16.808)
Juros de mora - - (135.035) 5)
Juros bancérios - - (632.787) (18)
Outros - - (54.432) (5.082)
Total das despesas financeiras (1.549) (233) (1.174.847) (40.834)
Resultado financeiro liquido 39 (233) (815.331) 279.557

20. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL - CONSOLIDADO

O imposto de renda (25%) e a Contribui¢cdo Social sobre o Lucro Liquido — CSLL (9%) séo
calculados observando-se suas aliquotas nominais, que conjuntamente, totalizam 34%.

Controladora

Consolidado

Descrigao 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Resultado antes do IRPJ e CSLL 5.628.610 13.567.743 5.791.689 17.608.504
(x) Aliquota do IRPJe CSLL 34% 34% 34% 34%
(=) Despesa nominal de IRPJ e CSLL 1.913.727 4.613.033 1.969.174 5.986.891
Equivalencia patrimonial (5.881.718) (12.269.315) 531.544 -
Efeito de controladas no regime de lucro ) ) 1117.635 3.654.648
presumido

D|fere_n9as temporarias e prejuizo fiscal ndo 251 993 (8.743)

constituidos

(-) IRPJ e CSLL diferidos ndo constituidos 85.678 (655.104) (486.524) (1.463.271)
(=) Despesa efetiva de IRPJ e CSLL 379 - (851.539) (2.332.243)
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21. GESTAO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a) Consideracdes gerais e politicas

O Grupo contrata operagdes envolvendo instrumentos financeiros, incluindo derivativos,
quando aplicavel, todos registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as
suas necessidades operacionais e financeiras.

Sao contratados aplicacdes financeiras, empréstimos e financiamentos, vendas de energia,
bem como instrumentos financeiros derivativos.

A gestado desses instrumentos financeiros € realizada por meio de politicas, definicdo de
estratégias e estabelecimento de sistemas de controle, sendo monitorada pela
Administracao do Grupo.

Aplicacgdes financeiras

A Administracdo do Grupo elege as instituicbes financeiras com as quais 0s contratos
podem ser celebrados sendo possivel o acompanhamento das rentabilidades e as
flutuacBes dos indexadores utilizados como base da remuneracao.

b) Gestédo de risco financeiro
Fatores de risco financeiro

As atividades do Grupo a expde a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo
risco de moeda e de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. A gestao de risco
do Grupo concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar
potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro, utilizando, quando necessério,
instrumentos financeiros derivativos para proteger certas exposi¢des a risco.

A gestéo de risco é realizada pela diretoria do Grupo, sendo obrigatoriamente aprovadas
por todos os diretores. A diretoria, quando necessario, identifica, avalia e contrata
instrumentos financeiros com o intuito de proteger o Grupo contra eventuais riscos
financeiros, principalmente decorrentes de taxas de juros.

b.1) Risco de mercado

O Grupo esta exposto a riscos de mercado decorrentes das atividades de seus negocios.
Esses riscos de mercado envolvem principalmente a possibilidade de flutuagées no prego
da energia e mudancas nas taxas de juros.

O risco de taxa de juros do Grupo decorre de aplicacdes financeiras e empréstimos e
financiamentos de curto e longo prazo. A Administracdo do Grupo tem como politica
manter os indexadores de suas exposi¢coes as taxas de juros ativas e passivas atrelados a
taxas poés-fixadas. As aplicacbes financeiras e os empréstimos e financiamentos, sao
corrigidos pelo CDI pés-fixado, conforme contratos firmados com as instituicdes
financeiras.

b.2) Risco de liquidez

A gestdo prudente do risco de liquidez implica manter caixa, titulos e valores mobiliarios
suficientes, disponibilidades de captacdo por meio de linhas de crédito compromissadas e
capacidade de liquidar posicbes de mercado. Em virtude da natureza dindmica dos
negocios do Grupo, a diretoria mantém flexibilidade na captacdo mediante a manutencao
de linhas de crédito compromissadas.
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b.3) Risco de crédito

A gestdo de risco é realizada através da leitura, analise e acompanhamento diario
estruturado das movimentac6es de mercado, noticias na midia especializada, relatérios
financeiros emitidos e ou solicitados as contrapartes do mercado. Existindo, dessa forma, a
realizacdo de reunibes peridédicas e ou extraordinarias entre a Presidéncia, Diretorias
Operacionais e Financeiras e a Mesa de Operacfes, para a definicdo do limite de valores
totais de créditos a serem transacionados e a definicdo de limites por cada contraparte e
tipos de operacéo que cada unidade do Grupo Pacto Energia, pode contrair.

c) Gestao de capital

Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital séo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade do Grupo para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

22. EVENTOS SUBSEQUENTES

A administracdo avaliou e identificou 0 seguinte evento subsequente significativo ocorrido
entre da data base das demonstragcfes financeiras e a data de sua aprovacao, o qual
entendeu necessidade de divulgacao:

a) Reflexos das medidas adotadas para conter o Covid-19

Em 31 de janeiro de 2020, a Organizacao Mundial da Saude (OMS) anunciou que o
corona virus (COVID-19) é uma emergéncia de saude global. O surto desencadeou
decisdes significativas de governos e entidades do setor privado, que somadas ao
impacto potencial do surto, aumentaram o0 grau de incerteza para 0s agentes
econbmicos e podem gerar 0S seguintes impactos relevantes nos valores
reconhecidas nas demonstra¢des financeiras.

Considerando a situacdo atual da disseminacao do surto, e os impactos que podem
ocorrer, decorrente de mudancas adversas no mercado de Energia, volatilidade nos
precos de PLD, inadimpléncias de Clientes e Fornecedores, pedidos de
renegociacdes contratuais e variacdo na moeda estrangeira, além das acdes internas
de trava de pedidos com cambio fixado para operagfes que envolvem cambio.
Consideramos também a imprevisibilidade da longevidade e evolucdo dos impactos
que o COVID-19 pode ter, com isto, a administracdo do Grupo Pacto Energia se
preparou realizando projecdes com pelo menos trés cenérios, sendo o melhor
cenario: considera reducdes de faturamento e inadimpléncia até o pior “cenario de
guerra”. A administracdo também, ja fez uma revisdo de suas politicas de crédito e
risco a fim de estar mais proximo da realidade do momento. Ja estamos
acompanhando de perto os cenarios realizados com forecasting e entendemos que a
projecdo de receitas e dos fluxos de caixa operacionais para o ano de 2020 estdo
bem monitorados, garantindo assim a Governanga Corporativa, seguranca da
empresa e para os funcionarios.

A Administracdo continuara a avaliar de forma constante o impacto do surto nas
operacdes e na posicao patrimonial e financeira da Empresa, com o objetivo de
implementar medidas apropriadas para mitigar os impactos do surto nas operagoes e
nas demonstragdes financeiras.
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b) Mudanc¢a no regime de tributagao
A partir do inicio do ano de 2020, a investida Pacto Industria alterou seu regime para
o Lucro Real.

c) Aumento do capital social
Houve em 2020 o aumento do capital social da investida Pacto Industria para R$
1.000.000.

d) Aquisicao de participagdes acionarias
No inicio de ano de 2020, a Companhia adquiriu 100% das acdes da controlada
Evolution Comercializadora, a qual até 31 de dezembro de 2019 detinha 49,99%.

e) Realocagao das Transmissoras

No ano de 2020, em um movimento de reorganizacao dos negocios, sera transferida
a participacao acionaria detida pela Pacto Comercializadora nas SPEs de
transmissao para a Pacto Geracao que passara a ser denominada de Pacto Geracao
e Transmissao (G&T).

f) Inicio de operagao de novos negocios
e No inicio de 2020 iniciou-se a operagao da plataforma 77Sol da investida Pacto
Industria. Ja em fase de homologacao sistémica, foi criada para atender o
segmento de mercado residencial e comercial de pequeno porte com poténcia
instalada média entre 5 e 10 KWp, conhecido como o mercado de microgeracao
distribuida.

e No inicio de 2020 a ePOP (nome de fantasia da W2EDigital) iniciou suas
operacdes. A empresa que € a primeira “enertech” brasileira, € uma plataforma
online de compensacdo e cessao de créditos de energia, possui usinas
arrendadas pela cooperativa EPOPCOOP para uso na Geracao Distribuida,
dentro dos parametros estabelecidos pela Resolucdo 482 da Aneel de 2012,
modificada Resolucao 687 de 2015 em usinas de até SMWp.

Inicio das operacdes da empresa Pacto Energia e Manutencdes Ltda. cujo
objeto € de explorar segmentos que permitem realizar “cross seling” de produtos
fornecidos pelas demais subsidiarias do grupo. A empresa realiza a manutencao
de instalacdes elétricas e a construcdo de grandes usinas e linhas de
transmissao, assim como a adaptacdo e ampliacao de subestacdes de energia
elétrica buscando gerar o maximo de sinergia com as operacdes do Grupo
Pacto.

e No inicio de 2020 a Pacto Geracao Distribuida assinou contrato de aluguel por
10 anos com valor aproximado de R$ 52 mil por més com o grupo varejista
Flavio’s Calcados que possui 40 unidades consumidoras em baixa tensdo. A
construcdo da usina de 856 KWp se dara em breve com investimentos de R$ 3,6
milhdes, sendo que parte desse CAPEX referente a compra dos equipamentos
ja foi travada com “down payment” de 10% para a WEG com ddlar de R$ 4,10. A
Pacto GD detem 100% de participacao nessa usina.
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