


Aviso legal

Esta apresentacdo pode conter afirmacdes e informacdes prospectivas relacionadas a Companhia que refletem a atual visdo e/ou
expectativas da Companhia e de sua administragdo a respeito de seu plano de negdcios. AfirmagGes prospectivas incluem, entre
outras, todas as afirmag¢ées que denotam previsao, proje¢do, indicam ou implicam resultados, performance ou realizages
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futuras, podendo conter palavras como “acreditar”, “prover”, “esperar”, “contemplar”, “pretende”, “projeta”, “almeja”,
“provavelmente resultard” ou outras palavras ou expressdes de acepgdo semelhante.

Tais afirmacgdes estdo sujeitas a uma série de riscos, incertezas e premissas, todos relevantes a tomada de decisdo. Existem
diversos fatores importantes que podem fazer com que os resultados reais divirjam de maneira relevante dos planos, objetivos,
expectativas, estimativas e intengdes expressos nesta apresentagao.

Em nenhuma hipétese a Companhia ou suas subsidiarias, seus diretores, representantes ou colaboradores serao responsaveis
perante quaisquer terceiros (inclusive investidores) por decisdes ou atos de investimento ou negdcios tomados com base nas
informacdes e afirmacdes constantes desta apresentac¢do, e tampouco por danos consequentes indiretos ou semelhantes.

As informacgdes contdbeis intermediarias contidas nesta apresentacdo ndo foram revisadas por auditor independente e assim sdo
qualificadas como “ndo auditadas”. Contratamos uma firma Big4 para serem os auditores independentes da Companhia para o
exercicio a findar em 31 de dezembro de 2022.

O EBITDA é o lucro liquido antes dos impostos, das despesas financeiras liquidas e das despesas de depreciacdo, amortizacdo e
equivaléncia patrimonial. O EBITDA nao é reconhecido pelas prdticas contdbeis adotadas no Brasil e nem pelo IFRS, ndo
representa um fluxo de caixa para os periodos apresentados, ndo deve ser considerado como um lucro liquido alternativo. O
EBITDA apresentado é utilizado pela Companhia para medir o seu préprio desempenho.

Esta apresentacdo e seu teor constituem informacdo de propriedade da Companhia, ndo podendo ser reproduzidos ou
divulgados no todo ou em parte sem a sua prévia anuéncia por escrito.
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Destaques Principais indicadores

Indicadores (ndo auditado) Em RS/mil
’ EBITDA
L e~ 3722 3721 % 9M22 9Im21 %
RS 7,8 milhdes| A+32% 3121 _
Receitas 82.273 193.807 -58% 189.076 278.759 -32%
EBITDA 2.393 (1.993) -220% 7.782 5.882 32%
i Margem EBITDA 2,91% -1,03% -383% 4,12% 2,11% 95%
P DIVIDA BRUTA Lucro liquido 6.501 (3.820) -270% 3.846 2.999 28%
RS 21,1 milhdes| A -6,75% 3721 Fluxo de caixa operacional 3.039 (965)  415% 7714 (3.776)  304%
14 7
Divida liquida 18.365 18.868 -3% 18.365 18.868 -3%
Divida liquida/EBITDA" 1,0 2,4 -57% 1,0 2,4 -57%
P LUCRO LIQU I DO "Calculado com EBITDA acumulado de 12 meses.
RS 3,8 milhdes| A +28% 37121
Evolugao — EBITDA 9M22 x 9M21 Divida Liquida/EBITDA
Pacto Comercializadora
Volume médio vendido (em MWh) superior a 134mil nos 9M22 (89mil 9M21). o
+32% 7,8
Pacto Geragao e Transmissao 2,4
Foi concluida a primeira etapa de desverticalizagdo das operac¢des da Forcel — 59 -58%
Forca e Luz Coronel Vivida. Com isso, iniciou-se em setembro/22 a operacdo da '
Salto do Alemoa Energética Ltda, uma CGH que gera mensalmente
aproximadamente 590MWh.
1
EasySolar
Foram implantados 1,735 MWp em usinas fotovoltaicas nos 9M22.
Emissao CO2e evitada
+16,3 mil toneladas evitadas com as operacdes do Grupo.

3T21 3T22 3121 3T22
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Desempenho financeiro

DRE Consolidado (ndo auditado) Em R$/mil
3722 3721 % 9M22 9m21 %
Receita operacional liquida 82.273 193.807 -58% 189.076 278.759 -32%
Custos das vendas (76.527) (184.387) -58% (180.308) (263.449) -32%
Valor justo dos contratos futuros (3.935) (11.468) -66% (2.208) (7.804) -72%
Despesas administrativas e gerais (1.834) (1.398) 31% (5.056) (4.328) 17%
Resultado da equivaléncia patrimonial 798 158 405% 482 158 205%
Outras receitas e despesas, liquidas 2.270 36 6207% 5.023 692 626%
EBITDA 3.039 (1.993) 252% 7.782 5.882 32%
Resultado financeiro liquido (1.007) (506) 99% (2.586) (776) 233%
EBT 2.040 (3.758) 154% 4.437 3.252 36%
Impostos correntes 491 (63) -879% (591) (253) 134%
Impostos diferidos 3.971 - 0% - - 0%
Participacdao de minoritarios 176 - 100% 440 333 32% &
Lucro (prejuizo) liquido 6.501 (3.820) 270% 3.846 2.999 28%

Receitas — As receitas reduziram no periodo decorrente principalmente da redugao em 37% no prego médio de venda do MWh nos 9M22 em
comparac¢do ao mesmo periodo de 2021, comercializado pela Pacto Comercializadora e Evolution Comercializadora, ressaltando que o volume
de energia comercializado cresceu 50% no mesmo periodo comparativo.

EBITDA — A reducgdo na receita e com reflexo inversamente proporcional nos custos ndo gerou impacto no EBITDA do Grupo, que cresceu em
decorréncia do aumento no volume da energia comercializada e na venda de projetos de geracdo centralizada pela Pacto Geragao e
Transmissao.

Fluxo de caixa operacional — O fluxo e caixa apresentou um crescimento robusto, impulsionado pelo desempenho das operagoes.

Divida liquida — A divida liquida consolidada totalizou 18,3 milh&es, apresentando uma redugdo de 58% em relagdo ao mesmo periodo de 2021
e mantendo o patamar aproximado de 1x o EBITDA acumulado dos ultimos 12meses, que é mantido desde o encerramento do exercicio 2021.

—
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Desempenho financeiro por segmento — 9M22

DRE Consolidado - por Segmento (ndo auditado) Em R$/mil
Geragdo e Transmissao Comerecializagao Servigos

9Im22 Iavi21 % 9IM22 Iam21 % 9Im22 Im21 %
Receita operacional liquida 12.400 5.063 145% 176.090 272482 -35% 586 145 304%
Custos das vendas (14.029) (4.025) 249% (166.251) (259.424) -36% (28) - 0%
Valor justo dos contratos futuros - - 0% (2.208) (7.804) -72% - - 0%
Despesas administrativas e gerais (1.949) (2.242) -13% (2.489) (1.903) 31% (461) (183) 152%
Resultado da equivaléncia patrimonial 300 158 90% - - 0% 9 - 0%
Outras receitas e despesas, liquidas 5.086 733 594% (60) (41) 46% - - 0%
EBITDA 2.646 (471) 662% 5.147 6.391 -19% 253 (38) -766%
Resultado financeiro liquido (2.271) (542)'319% 195 (213) -192% (10) (21) -52%
EBT (463) (855) 46% 5.277 4292 23% (59) -100%
Impostos correntes (512) (243) 111% (29) - 0% (50) (10) 400%
Participagdo de minoritarios 371 89 317% - - 0% - - 0%
Lucro liquido (975) (1.098) 11% 5.248 4166 26% 46 (69) -167%

Geragao e Transmissao — O segmento apresenta forte crescimento em suas receitas, ligado diretamente ao crescimento nas operacdes da EasySolar, a geracdo centralizada da CGH Salto
do Alemoa e geracdo distribuida das UFVs.

Comercializagdao — O impacto da reducdo no preco do MW de energia impactou diretamente o segmento de comercializacdo, reduzindo suas receitas, porém, mesmo com essa alteracdo
de mercado as operag¢des foram mantidas com resultado sélido no periodo.

Servigos— A drea de servigos apresenta crescimento significativo em receitas e EBITDA, decorrente principalmente de novos contratos de Gestdo de energia firmados ao decorrer de 2022.
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Ativos do Grupo para Geracao Centralizada e Transmissao

Maranhdo b o ,ﬁ E;&

... Projeto: UFV Sambaiba Parana B o HIDRICA EOLICA SOLAR
| Poténcia: 227 MW
; 2 Projeto: CGH Salto da Alemoa 366 MWA 151 MW 30 MW 14 GWp
Localizagao: Codd RSO Poténcia: 1MW )
SOLAR i Ema Wi ————— S3o Paulo == ncla. / )
i HiDRICA Localizagio: Coronel Vivida
vt ... Projeto: UFV Assis < 2
Piaui | el o 33mwp Bialus: Eatopatacho —— Ceara Poténcia em Outorgas solicitadas: 7,28 GWp
... Projeto: UFV Campo Maior i Localizagdo; Assis Projeto: UFV Quixada Poténcia total de projetos: 14,48 GWp
sdl ; SOLAR ' " b e
Poténcia: 1438 MWp S A TS, R Poténcia: 791 MWp Poténcia no leilio A-5 2022: 4,49 GWp
Localizagao: Campo Maior Localizagdo: Quixada
SOLAR Em desenvondment Projeto: UFV Assis I SOLAR SlaticzErod ey Pernambuco
Poténcia: 178 MWp i N—— ~———— Rio Grande do Norte
Projeto: UFV Sdo Jodo do Piaui Localizagio: Assis — Bahia rojeto: elmonte v
% Poténcia; 805 MWp SOLAR Bl L ) ; Poténcia: 61 MWp S Projeto: UFV Serra do Mel
:Em Projeto: UFV Paratinga s 2 3 Poténcia: 1.297 MWp
Localizagao: Sdo Jodo do Piaui P e Localizagao: Sdo José do : :
SOLAR _ -Emd T, ... Projeto: UFV Assis Il b 5 5 : SOLAR goimonte SGEAR Localizagio: Asst
Poténcia: 104 MWp O ae e nga " Status: Ready-to-bid S Emd i
Projeto: UFV Gilbués & Localizagao: Assis
@; Poténcia: 325 MWp SOLAR -Emd v } = Projeto: EOL Serra do Mel
souar Localizasao: Gilbués Minas Gerais ’ﬁ Poténcia: 30 MWp
Status: Em desenvolvimento e Projeto: UFV Arinos | 6 Localizagao: Asst
Poténcia: 862 MWp EOLICA Status: Ready-to-bid
.. Projeto: UFV Piracuruca Localizagao: Arinos
Poténcia: 1.163MWp SHEAR : Em desenvolvi - -
_— Minas Gerais
Localizagdo: Piracuruca
SOLAR -Emd i e ... Projeto: UFV Arinos Il i Projeto: UFV Verdelandia
Goias/Mato Grosso Poténcia: 581 MWp 22 potencia: 774 MWp
ieto: Localizagdo: Ari 1 i 3
ke Projeto: UFV Eliseu Martins Projeto: UHE Couto Magalhdes SOLAR "oc za: o) nos L SOLAR ‘l:ocaluzaqao._.Vomola.m'iia
Poténcia: 687 MWp 222 Poténcia: 150 MWp m Em
SOLAR Localizagio: Colénia do Gurguéia HIDRICA Locdlizacho: Santa Rita do .. Projeto: UFV Janaiba ... Projeto: UFV Francisco Sa
Status: Em desenvolvimento Araguala.a Mlto Araguala ' Poténcia: 603 MWp Poténcia: 449 MWp
Status: d Ivi 3 P 3 " =
: > LEM Localizagdo: Janaiba SOLAR Localizagdo: Grio Mogol
&. Projeto: UFV Campo Maior It BOL AR e - Status: Em desenvolvimento
Poténcia: 1.436 MWp Projeto: UFV Paranaiguara ... Projeto: UFV Coremas
e : 3 i .. Projeto: UFV Paracat
SourR e S s Pt 4o S A R v
Status: Em desenvolvimentn Localizagao: Paranaiguara SOLAR £ Poténcia: 506 MWp ! B R
SOLAR el R Status: Ready-to-build Localizagdo: Verdelandia SOLAR Localizagao: Paracatu
. Projeto: UFV Barreto SOLAR ) '_. A A Status: Em desenvolvimento
Poténcia: 1220 MWp Rio Grande do Sul Em
lizagao: hi £, Projeto: Lote 13/2018 " A
o ;’c? < :aodjemme:‘v'a to b c; j:«:u.mae- 230/138 KV / 200 MVA e Projeto: Lote 14/2018 o Projeto: UFV Jaibalt i Polnc: P Aguasianmeiia
AlE: RO CESSIONInen A PRI A" Capacidade: 230/69 kV/ 166 MVA Poténcia: 915 MWp Poténcia: 862 MWp
unHaDE  Localizagdo: Jatai i Locaiizacdo: izacao: Jail Localizagdo: Arinos
ocalizagdo: Cruz Alta Localizagao: Jaiba -
lo licitada* TRANSMISSAO Status: Em operagio LINHA DE SOLAR SOLAR
| Outorga solicitada TRANSMISSAC  Status: Em operagdo Status: Em desenvolvimento Status: Em desenvolvimento

~
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Ativos do Grupo para Geracao Distribuida

121,55 MWp

Solar fotovoltaico

10

11

12

13

14

15

16

Projetos Geragdo Distribuida

Projeto Sabesp - UFV Lambari |
Projeto Sabesp - UFV Lambari Il
Projeto Sabesp - UFV Lambari lll
Projeto Sabesp - UFV Lambari IV
Projeto Sabesp - UFV Lambari V
Projeto EMAE - UFV Cotial
Projeto EMAE - UFV Cotialll
Projeto EMAE - UFV Cotia lll
Projeto EMAE - UFV Cotia IV
UFV lacanga

UFV Caetanopolis

UFV Martinho Campos

UFV Vila Rica

UFV Altair

UFV Martinho Campos I

UFV Florai

Poténcia -
MWp

7,31
7,31
7,31
7,31
1,46
6,85
6,85
6,85
6,85
2,11
3,25
3,25
3,25
3,25
3,25

3,67

Estado

sP
sP
sp
sp
sP
sp
P
sp
MG
MG
MT
sP
MG

PR
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23

24

25

26

27

28

29

30

31

Projetos Geragdo Distribuida

Poténcia -
MWp

UFV Santa Isabel do Ivai 6,50
UFV Queréncia do Norte 5,20
UFV Loandall 1,34
UFV Paranavai 3,77
UFV Taruma 2,10
UFV Café 1,79
UFV Rio Claro 2,11
UFV Panorama 0,52
UFV Bela Vista 1,46
UFV Cordilheira Alta 1,62
UFV Tucanos 6,50
UFV Migueldpolis 0,52
UFV Engenho Novo 0,20
UFV Santa Tereza 6,50
UFV Campos Novos 1,30

Estado

PR
PR
sC
PR

MG
SP
sC
sC

PI
SP

MG

GO

SP

~
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UFV Durval Pedroso Il -DP Il
Alexania/GO

Projetos em execucao

DN

Gerac¢ao Distribuida Solar

UFV DURVAL PEDROSO - DP 1

0,86 MWp

Inicio da operacgdo: Dezembro/2022
Alexania/GO

UFV DURVAL PEDROSO - DP 2

1,22 MWp

Inicio da operacdo: Dezembro /2022
Alexania/GO

UFV DURVAL PEDROSO -DP 3

1,12 MWp

Inicio da operagdo: Dezembro /2022
Alexania/GO

UFV RODRIGO SAUAIA - RS

0,37 MWp

Inicio da operagdo: Dezembro /2022
Coronel Vivida/PR
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# followthesun

E premissa basica da companhia e exigéncia dos seus acionistas, Projeto imPACTO

a atuacdo Unica e exclusiva em negdcios que ndo comprometam A Pacto Energia esta comprometida em trabalhar nas mais de 30 DIGNIDADE

0 meio ambiente, e que além disso, de certa forma contribuam comunidades impactadas por suas operag¢des, buscando levar

para a sua recuperagao em areas que o mesmo foi desenvolvimento a estas regides através do programa social ECONOMIA
comprometido por negdécios alheios aos da companhia, pois imPACTO, que aborda como temas-chave:

acreditamos que somente assim é que podemos nos identificar SUSTENTABILIDADE

como uma companhia ambientalmente viavel.

INCLUSAO

Principais indicadores — 3T22

Acidentes de trabalho 0 Responsabilidade Social |Programas sociais realizados 6
Salde e segurancga Afastamento por acidentes 0
Taxa de afastamento por acidentes 0% Casos de corrupg¢do reportados 0
Governanga 8 - P ™~
Violagdes ao Cédigo de Etica e Conduta reportados 0
Total de colaboradores préprios 63
Colaboradores Total de colaboradores terceiros 12 Meio Ambiente |Emiss§o de CO2e evitada - mil toneladas 16,3
% Mulheres na forca de trabalho (prépria + terceiros) 36%
% Turnover voluntario 2,2%

~
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Relagao com Investidores

E-mail: ri@pactoenergia.com.br
Tel: +55 (62) 3877-1005
pactoenergia.com/investidores

Outros assuntos
Contato: contato@pactoenergia.com.br
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