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Relatério da Administracao

Mensagem da Administragao

Comprometimento é o melhor termo para descrever o sucesso da empresa em
2021. No entanto, crescimento e eficiéncia também foram aspectos de nossa
existéncia.

Entregamos resultados financeiros e seguimos a estratégia previamente delineada.
Em termos de desempenho, geramos R$ 16,4 milhGes em Lucro Operacional antes
do Resultado Financeiro e incrementamos nosso Lucro Liquido em 132,2%
chegando a R$ 10,7 milhdes.

Paralelamente, estamos nos preparando para o futuro por meio de expanséo e
investimentos, incluindo o segundo parque solar em energia distribuida, Complexo
Solar Fotovoltaico Durval Pedroso, composto por 3 usinas solares fotovoltaicos, que
juntos somam 3,5MWp de poténcia instalada. Também completamos nosso
planejamento de verticalizacdo da companhia iniciando operacao de distribuicdo de
energia, através da aquisicdo da Forcel Forca e Luz Coronel Vivida Ltda,
renomeada Pacto Distribuicdo PR. Por fim, 0 segmento que continua sendo o core
da Companhia — o desenvolvimento de projetos greenfield — apresentou
crescimento organico tanto no Sudeste como no Nordeste do Pais, atingindo um
pipeline de mais de 14GW de poténcia.

A efetividade destas entregas so6 foi possivel com alta eficiéncia, dado o cenario
macroecondmico de inflacdo acelerada e debilitacdo de nossos fornecedores. A
eficiéncia alcancada € fruto do trabalho e do comprometimento das nossas
pessoas, de seu profissionalismo e engajamento.

A disciplina financeira é outro valor que norteou nosso desempenho. Praticamos
esta disciplina através de uma alavancagem equilibrada de capital, como também
pelas decisdes tomadas na avaliacdo de novos projetos e na participacdo em
leildes nos quais sempre respeitamos a disciplina financeira da Companhia.

Para que este desempenho pudesse ser alcangado foi preciso conciliar, quer seja
entre a vida pessoal de cada um dos colaboradores com o trabalho, quer seja a
conciliacdo das atividades das nossas equipes com a seguranga e o combate a
covid, ndo esquecendo das atividades habituais com a inovagdo. E a conciliacdo
gue proporciona o necessario engajamento, respeitando a qualidade de vida das
nossas pessoas e o crescimento da companhia.

Na Pacto Energia, n6s nao falamos de ESG; n6s praticamos ESG. Implementamos
o projeto ImMPACTO que visa levar energia solar a comunidades isoladas e ainda
sem acesso a energia elétrica. Também aprimoramos bastante nosso processo de
governanga corporativa, inclusive resultando na premiacao da revista Full Energy
como reconhecimento deste investimento. Como reflexo da nossa prética diaria e
efetiva da cultura ESG continuamos buscando ser uma empresa inovadora,
cumprindo o designio que a inovacao de hoje € a sustentabilidade do amanha.
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Desta forma, gostariamos de agradecer ao fantastico Time Pacto Energia, aos
NOSS0S acionistas e em especial aos nossos clientes, parceiros e stakeholders.

Estamos preparados para 2022. Sem duvida serd um ano dificil, mas tenho a
confianga que iremos manter o mesmo nivel de entrega.

Obrigado,
Rodrigo Ferreira Fonseca Pedroso
CEO
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1. PERFIL CORPORATIVO

A Pacto Energia S.A. (ou “Companhia”), € uma holding que detém investimentos nos
segmentos de Geracgéo, Transmissédo, Comercializacao, Distribuicdo, Tecnologia e
Servigos de Energia Elétrica. No segmento de Geracao, detém o controle das
operacdes de empreendimentos de fonte fotovoltaica (Usinas Capim Branco Il e
UFVs Durval Pedroso |, Il e 1) nos estados de Minas Gerais e Goias, somando 9,2
MW de capacidade instalada. Em Transmissdo, a Companhia possui dois ativos, 2
subestacdes — em construcdo. No segmento de Comercializagdo, negocia contratos
de compra e venda de energia com clientes distribuidos em todo territério nacional.
No segmento de Distribuicdo, atua com uma distribuidora no estado do Parana. No
segmento de Servicos, atua por meio da Pacto Solucbes e Pacto EPC atendendo
clientes empresariais e residenciais, com solu¢des integradas nas areas de
comercializacao varejista, eficiéncia energética, trading no mercado livre, energia
solar e hidraulica e servigos para o consumidor final.

1.1 ALTERACOES DE NATUREZA SOCIETARIA

Em 23 de junho de 2020, por meio de Assembleia Geral Extraordinaria, os socios
aprovaram a mudanca da denominacéo social da Companhia de 3F Capital S.A.
para Pacto Energia S.A.

Em 16 de abril de 2021 constituimos as SPEs das usinas Belmonte | e Il, com sede
na cidade de Goiania — Goias - As sociedades tém por objeto social a construcao,
projeto, implantacdo, operacao, manutencao e exploracdo de instalacées de Usina
de Geracdo Centralizada de energia elétrica, ligada a rede basica do Sistema
Interligado Nacional. Essa atividade € regulamentada pela Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (ANEEL), vinculada ao Ministério de Minas e Energia (MME).

Empresas em fase pré-operacional, onde sera construido o projeto de UFV
Belmonte | e Il com 30 MWp cada uma.

Em 21 de setembro de 2021 iniciamos a constituicdo das empresas do complexo de
usinas Durval Pedroso (DP’s) no municipio de Alexania, estado de Goias com prazo
de inicio de operag&o no primeiro semestre de 2023, totalizando uma poténcia
instalada de 3,5MW.

2. IMPACTOS ECONOMICOS E HIDROLOGICOS NO SETOR DE ENERGIA
ELETRICA

2021 foi um ano marcado pela retomada da atividade econdmica, apés os efeitos
mais criticos da pandemia do coronavirus iniciado em 2020. O Produto Interno
Bruto (PIB)t, que é soma dos bens e servigos finais produzidos no pais, no
acumulado do ano até o més de setembro, avancou 5,7%, tendo a Industria (6,5%)
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e 0s Servicos (5,2%) registrado variagdo positiva, enquanto a Agropecuaria
variagao negativa (0,1%).

A producao industrial, no acumulado até novembro, apresentou expanséo de 4,7%,
apesar das disrup¢des na cadeia de oferta global e da falta de matéria-primaz.

O setor de servicos? cresceu 10,9%, nos onze meses do ano, com todas as cinco
atividades divulgadas apresentando taxas positivas e com crescimento em quase
trés quartos (72,9%) dos 166 tipos de servicos investigados. As principais
contribuigdes positivas vieram dos setores de transportes, servigos auxiliares aos
transportes e correio (15,1%) e de informacg&o e comunicacao (9,4%).

O comércio varejista* também se beneficiou com o aumento da mobilidade social,
no acumulado até outubro/21, apresentou incremento de 2,6%. O comércio
varejista ampliado, que inclui veiculos, motos, partes e pecas e de material de
construcao, o volume de vendas avancaram 6,3%.

1 Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - BGE. Contas Nacionais Trimestrais. Julho/setembro 2021.
2 Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - BGE. Pesquisa Industial Mensal Produg&o

Fisica - Brasil. Novembro/2021 3 Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IB. Pesquisa

Mensal de Servigos - Brasi. Novembro/2021

4 Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - BGE. Pesquisa Mensal do Comércio - Brasil. Novembro/2021
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Neste contexto, a disparada da inflacdo (diante de fatores como: forte valorizacéo
global do petroleo, dolar em alta e crise hidrica no Brasil) que encerrou 2021 com
alta de 10,1%>, foi um fator limitante para recuperacdo da economia. A renda média
real dos trabalhadores recuou no trimestre, encerrando em outubro de 2021 com
valor observado de R$ 2.449, o menor de toda a série historica iniciada em 2012.
Ainda assim, a taxa de desocupacéo (12,1%)° apresentou quedas de 1,6 p.p., no
trimestre moével de agosto a outubro de 2021, em comparag¢do com o trimestre de
maio a julho de 2021 (13,7%), e de 2,5 p.p. em relacdo ao mesmo trimestre mével
de 2020 (14,6%).

3. AMBIENTE REGULATORIO

3.1 ALTERACOES REGULATORIAS

Assim como em outros segmentos, a agenda regulatéria foi marcada pelos efeitos
da pandemia e pelo efeito da crise hidrica, a pior dos ultimos 91 anos.
Adicionalmente, houve avancos em algumas medidas consideradas estruturais pelo
setor, com destaque para:

(i) Medida Provisoria 1031/2021 - Desestatizacdo Eletrobras

Em 23 de fevereiro, foi publicada pelo Governo Federal a Medida Proviséria
1031/2021, que dispBe sobre a desestatizacdo da Eletrobras. Em suma, a
desestatizacdo se dara por meio da pulverizacédo de acdes, podendo ser
acompanhado de oferta publica secundaria de acdes de propriedade da Uni&o ou
de empresa por ela controlada, direta ou indiretamente, caso a operacdo nao atinja
0 necessario para a perda de controle da Unido. Além disso, a Medida Provisoria
traz outros destaques:

o Destinacdo de 50% (e nao mais um terco) dos recursos a serem pagos
como bonificacdo de outorga a CDE para modicidade tarifaria;

« Prorrogacédo por 30 anos da concessao da hidrelétrica de Tucurui;

« Autorizacao de novas concessdes de geracdo de 30 anos, retirando as
usinas que estdo em regime de cotas, vedando a repactuacao do risco
hidrolégico.

(i) Medida Proviséria 1055/2021 - Institui a Camara de Regras Excepcionais para Gestao
Hidroenergética (CREG)
Em 28 de junho, foi publicada pelo Governo Federal a Medida Provisoria
1055/2021, que instituiu a Camara de Regras Excepcionais para Gestao
Hidroenergética (CREG). A principal responsabilidade da CREG foi a de adotar
medidas, a partir da definicdo de um grupo interministerial, para assegurar o
fornecimento de energia elétrica no Pais, em raz&o da crise hidrica e as condi¢cdes
dos reservatérios das usinas hidrelétricas. A seguir, as competéncias designadas a
CREG:

« Definir diretrizes obrigatérias para, em carater excepcional e temporario,
estabelecer limites de uso, armazenamento e vazao das usinas hidrelétricas
e eventuais medidas mitigadoras associadas;

« Estabelecer prazos para atendimento das diretrizes de que trata o item
anterior pelos 6rgéos e pelas entidades da administracdo publica federal
direta e indireta, pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico, pela Camara
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de Comercializacdo de Energia Elétrica e pelos concessionarios de geracao
de energia elétrica, de acordo com as suas competéncias e obrigacdes
legais e contratuais;

o Requisitar e estabelecer prazos para encaminhamento de informacoes e
subsidios técnicos aos 6rgaos e as entidades da administracéo publica
federal direta e indireta, ao Operador Nacional do Sistema Elétrico, a
Céamara de Comercializacéo de Energia Elétrica e aos concessionarios de
geracao de energia elétrica, de acordo com as suas competéncias e
obrigacbes legais e contratuais; e

« Decidir sobre a homologacao das deliberacdes do Comité de Monitoramento
do Setor Elétrico - CMSE, relacionadas as medidas emergenciais
destinadas ao suprimento eletroenergético, de forma a atribuir
obrigatoriedade de cumprimento dessas deliberag6es pelos érgaos e pelas
entidades competentes.

(iii) Resultado da CP n° 35/20 - Impactos da pandemia no equilibrio econémico-financeiro das
distribuidoras
Em 23 de novembro, a Diretoria da ANEEL aprovou a metodologia de calculo dos
efeitos da pandemia na sobrecontratacdo e no equilibrio econémico-financeiro no
segmento de Distribuicdo e dos custos financeiros da Conta-COVID. A
sobrecontratacdo foi regulamentada conforme a proposta submetida a 32 fase da
CP 35/20, contemplando a variacdo de carga percebida pela distribuidora nos anos
2020 e 2021 a partir da previsdo de carga informada no leildo A-1 e A-2 de 2019 e,
para os agentes que néo declararam, a ado¢cdo do SIMPLES enviado a EPE.
Quanto ao spread, os custos financeiros referentes aos itens de Parcela B e
o diferimento para o Grupo A mantiveram-se alocados as distribuidoras. Porém,
mudou-se o entendimento para os itens de Parcela A, para os quais a diferenca
entre 0 montante recebido e o realizado de ativos regulatérios seria alocada as
distribuidoras, bem como a parcela de saldo ndo amortizado de CVA (referente ao
processo tarifario anterior). Apos a consideracéo no processo tarifario, tais custos
devem ser alocados ao consumidor. Para o reconhecimento das perdas de
faturamento e elevacao da inadimpléncia, o critério de admissibilidade para o
pedido de reequilibrio econdmico-financeiro devera contemplar uma analise ampla,
avaliando o fato gerador, a evidéncia do desequilibrio, o0 nexo de causalidade e as
iniciativas para equacionar o desequilibrio na concessdo. Apés manifestagcdo da
distribuidora & ANEEL e a realizagdo de um processo de Revisdo Tarifaria
Extraordinaria pela Agéncia, o processo sera consolidado.

5 Essa € a maior taxa acumulada no ano desde 2015, quando foi de 10,67%, e extrapolou a meta de 3,75% definida pelo Conselho Monetario Nacional
para 2021, cujo teto era de 5,25%. Fonte: Instituto Brasieiro de Geografia e Estatistica - BGE. Sistema Nacional de Indices de Pregcos ao Consumidor
IPCA e INPC - Dezembro/2021.

6 Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - BGE. PNADC - Brasil. Novembro/2021
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(iv) Medida Provisoéria 1078/2021 - Medidas econdmicas e or¢camentéarias para enfrentar o
problema da agua
Em 13 de dezembro, foi anunciada a Medida Proviséria 1078/2021, que delineia
esforgos para reduzir as consequéncias economicas e financeiras da grave seca
hidrica em 91 anos em 2021. (“Conta da Escassez da Agua”). A MP permite que a
CDE seja utilizada para arrecadar recursos vinculados a amortizagdo de atividades
financeiras relacionadas ao enfrentamento da escassez hidrica, bem como
diferimentos aplicados em processos tarifarios anteriores, como o programa de
atendimento a demanda e o programa de bénus por reducédo de consumo. O objetivo
da MP é ajudar as distribuidoras de energia a lidar com os custos mais altos
associados a situacdo da escassez hidrica. Essas despesas serao repassadas ao
cliente. Todos os consumidores, inclusive os cativos que optarem por migrar para o
Ambiente de Contratagéo Livre (“ACL”"), arcardo com esses custos. Além disso, a MP
permite a instalacdo de uma bandeira tarifaria extraordinaria para o pagamento de
despesas extraordinarias decorrentes da escassez de agua. Clientes de baixa renda
cadastrados na Tarifa Social ndo verdo essa bandeira. A redacdo da MP esta
atualmente em apreciacéo e aprovacdo no Congresso Nacional. Apds a aprovacao,
deve ser publicado decreto estabelecendo os prazos e montantes do financiamento,
seguido de regulamentacdo da ANEEL.

(v) A aprovacao dalei 14.300/2022 - Marco legal da Geracdo Distribuida

Aprovado em agosto de 2021 pela Camara dos Deputados, o projeto de lei 5829 foi
sancionado pelo governo brasileiro em 6 de janeiro de 2022 estabelecendo o
arcabouco legal para geracao distribuida, garantindo a isencéo de impostos para quem
ja produz sua prépria energia até 2045. Este beneficio de isencéo de tarifa
permanecera valido para os consumidores que solicitarem acesso a rede pela
distribuidora por meio do Sistema de Compensacéo de Energia Elétrica (SCEE) até 12
meses da data de sancionamento da lei. Depois disso esta prevista uma fase de
transicdo até 2028, aumentando gradativamente a cobranca de parte da tarifa e
encargos na conta de energia, como o Fio B. A progressao do pagamento esta
projetada da seguinte forma: 15% em 2023, 30% em 2024, 45% em 2025, 60% em
2026, 75% em 2027, 90% em 2028. Os sistemas com até 75 kWp de energia de fontes
renovaveis instalados em suas unidades consumidoras passaram a ser definidos como
microgeradores. Minigeradores séo sistemas de até 3 MWp para fonte néao
despachavel ‘sem bateria’ e 5SMW para fonte despachavel ‘com bateria’.
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(vi) Lei N°14.120/2021 - Cronograma para entrada em vigor de percentuais de reducgdo de
encargos

Aprovada em 1° de margo de 2021, trata de alteracdo no Art. 26 da Lei n°® 9.427 de 26
de dezembro de 1996 sobre os percentuais de reducdo de encargos a serem aplicados
aos empreendimentos que solicitarem a outorga, conforme regulamento da Aneel, no
prazo de até 12 (doze) meses, contado a partir da data de publicacao da lei, e que
iniciarem a operacédo de todas as suas unidades geradoras no prazo de até 48
(quarenta e oito) meses, contado da data da outorga; e ao montante acrescido de
capacidade instalada, caso a solicitacdo de alteracdo da outorga que resulte em
aumento na capacidade instalada do empreendimento seja realizada no prazo de até
12 (doze) meses, contado a partir da data de publicacdo da lei, e a operacao de todas
as unidades geradoras associadas a solicitacao seja iniciada no prazo de até 48
(quarenta e oito) meses, contado da data de publicac&o do ato que autoriza a alteracao
da outorga.
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4. RESULTADOS COMBINADOS - considerando os seguimentos de
Geracédo e Transmissao, Comercializacao e Servi¢cos

41 MARGEM BRUTA

DRE - Demonstrag3o de Resultados dos Exercicios por Segmentos

Valores expressos em Milhares de Reais

Rubricas Geragdo e Ti issd Comercializaga Servigos QOutros CONSOLIDADO
31/12/21 A%  31/12/20 31/12/21 A%  31/12/20  31/12/21 A% 31/12/20  31/12/21 A% 31/12/20 31/12/21 A% 31/12/20
Receita operacional liquida 13.145  -28% 18.270 265265  133% 199.265 203 -64% 562 0 0% 0 2786137 119% 218.097
Custo Operacional (8.441)  -37% (13.371) (448.087) 127%  (197.523) @) -os% (38) 0 0% 0 (456.530)" 116%  (210.932)
Resutado do valor justo de contratos de energia 0 0% 0 (1.260) -115% 8.632 0 0% 0 0 0% 0 (1260 -115% 8632
Depreciagio alocada ao custo (771)  38% (557) 0 0% 0 0 0% 0 0 0% 0 (771)" 38% (557)
Lucro bruto 30337 0w 4.342 159187 53% 10.374 201" 6% 524 0 0% 0 200527 3% 15.240
% Margem Bruta 29,9% 23,8% 3,4% 52%  99,0% 93,2%  0,0% 0,0% 4,2% 7,0%
Receitas financeiras 503 651% 67 24 -86% 175 1 0% 0 2 0% 0 s30”  119% 242
Despesas financeiras (1.671)  14% (1.466) (452)  408% (89) (22)  21a% ) (441)  192%  (151) (2.586)  51% (1.713)
Depreciagio (8) 0% 0 40 -130% (134) 1) 0% 0 0 0% 0 31" 123% (134)
Resultado de equivaléncia patrimanial 1376 109% 659 0 0% 0 0 0% 0 0 0% 0 1376 109% 659
Despesas e receitas operacionais (1.250)  -30% (1.845) (4.824) 7% (4.514) (2220 0% (277) 716 -217% _ (610) (5.589)" 23% (7.245)
Resultado por segmento antes do IR/CSLL 28747 64% 1757 10.706'  84% 5.812 (43)7 -118% 240 2777 136%  (761) 138147 96% 7.048
% Margem Operacional 21,9% 9,6% 2,3% 2,9%  21,2% 42,7%  0,0% 0,0% 2,9% 3,2%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (362)  85% (196) (3.244)  43% (2.269) (14)  75% (s5) 0 0% 0 (3.620" 4% (2.520)
Lucro liquido por segmento depois do IR/CSLL 2512'  61% 1561 7462° 111% 3.543 (57)) -131% 185 2777 136% __ (761) 10194 125% 4528
% Margem Liquida 19,1% 8,5% 1,6% 1,8%  -28,1% 32,9%  0,0% 0,0% 2,1% 2,1%
Ativos reportaveis 37.576  -12% 42.709 165378 190% 57.076 9.755  129%  4.252 6.606 1% 6.662 219.3157  98% 110,699
Passivos e patriménio liquido reportévels 20.283 _ -06% 39.606 185771 144% 76.096 8107 133% _ 3.483 (3.846) _ -55% _ (8.486) 219.3157 __ 98% 110,699
EBTIDAs por Segmentos
Valores de EBTIDA 18217 30% 3.713 110947  89% 5.860 (21)7  109% 247 7167  217%  (610) 166100  80% 9.210
% de EBTIDA 36,7% 20,3% 2,4% 2,9%  -10,5% 44,0%  0,0% 0,0% 3,5% 4,2%

A Margem Bruta para o ano encerrado em 31/12/2021 foi de 4,2%, decorrente de:

(i) Geracdo e Transmissédo: houve uma reducdo de R$ 5,1 milhGes na receita
operacional liquida contrabalanceada por uma reducédo no custo operacional no
valor de R$ 4,9 milhdes que permitiram o mantimento do lucro bruto em R$ em 0,4
milhdo para este segmento;

(iy Comercializacdo: houve um incremento no lucro bruto de R$ 5,5 milhdes,

principalmente decorrente do aumento da receita operacional liquida no valor de R$
266,0 milhdes englobando operacdes de longo prazo contabilizadas através da

marcacao a mercado, além do maior gerenciamento de risco do risco de contraparte.

4.2EBITDA

O EBITDA foi de R$ 16,6 milhées, aumento de 80,0%, conforme efeitos mencionados
nas unidades de negdcio acima.

4.3 LUCRO LIQUIDO

O Lucro Liquido foi de R$ 10,1 milhdes, aumento de 125,0%, resultante dos efeitos
acima mencionados, além do resultado positivo das participacdes societarias.
4.4 ENDIVIDAMENTO

A Companhia apresenta o detalhamento de seu endividamento na nota explicativa n°® 9 de
suas demonstragdes financeiras anuais.

10
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45 FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL, DiVIDA LIQUIDA E ALAVANCAGEM

A Divida Liquida, considerando a geragao operacional e os dispéndios de caixa no
periodo, foi de R$ 17.1 milhdes nas empresas operacionais, umareducao de R$ 1.7
milhdes (- 9%) em relagéo ao saldo de 2020, e R$ 5.5 milhdes de saldo final em 2021 na
holding, sendo que o recurso captado para aquisicoes de empresas.

VARIACAO DO IMOBILIZADO

Geracao e Transmissao 19.405 19.719 -314
Comercializacao 245 317 -72
Servigos 3 0 +3
Total 19.653 20.036 -383

VARIACAO DO INVESTIMENTO

Geracado e Transmissao 4.387 1.196 +3.191
Comercializagéo 2.126 2.126 0
Servicos 0 0 0
Total 6.513 3.322 +3.191

Os investimentos aumentaram 96%, conforme plano estratégico definido para 2020-
2025, com foco no segmento de energia solar.

Na Geracao, os investimentos totalizaram R$ 3,1 milh&es, aumento de 267%, em
funcéo do refor¢o dos investimentos em projetos greenfield em Geragdo Centralizada e
Distribuida e com intensificacdo do uso de tecnologia.

Na Transmisséo, os investimentos diminuiram em funcdo do aumento da participagdo da
MEZ Energia que hoje levantou os recursos para a construcao dos lotes 13 e 14 do
Leildo 02/18. O cronograma de entrada em operacéo dos lotes em construcéo
permanece antecipado frente ao estabelecido pela ANEEL.

11
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Em 31 dezembro de 2021 a Companhia tinha participacdo no Lote 13 do Leildo 02/18.
Este lote constitui a construcao da subestacéo Rio Claro Il, seccionamento da LT230 KV
Rondondpolis — Rio Verde na SE Rio Claro. Durante as Obras serdo empregadas 85
pessoas. Esse lote vai beneficiar 102.065 pessoas. A RAP do leildo é de R$ 4.988.00,89
e 0 Capex Regulatorio no valor de R$ 64.146.090,61. A Evolucéo do Projeto, SE Rio
Claro Il ja esta em 81% do total com cronograma para entrar em operagao no segundo
semestre de 2022.

Em 31 dezembro de 2021 a participacdo da Companhia no Lote 14 do Leildo 02/18 era
de 6%. Este lote constitui a construcdo da Subestacao Cruz Alta Il, seccionamento da
LT 230 kV Passo Real — ljui Il na SE Cruz Alta. Durante as Obras serdo empregadas
127 pessoas. Esse lote vai beneficiar 104.403 pessoas. A RAP do leildo é de R$
5.209.672,10 e o Capex Regulatério no valor de R$ 58.521.737,09. A Evolugdo do
Projeto, SE Rio Claro Il ja esta em 64% do total com cronograma para entrar em
operacédo no segundo semestre de 2022.

Em Geracao Solar, os investimentos foram de R$ 20,5 milh6es na SPE CAPIM BRANCO
Il, demonstrando o0 compromisso de expansado nesse segmento.

Nos outros investimentos com destaque para tecnologia e desenvolvimento de novos
negaocios, telecomunicacao, distribuidora de energia, plataforma de marktplace (77 Sol).

5. AREAS DE NEGOCIOS

51 PACTO GERACAO E TRANSMISSAO

« GERACAO CENTRALIZADA

A Companhia possui 14 GW em projetos greenfield dos quais 7,3GW foram solicitados
pedidos de outorga para se enquadrarem na lei n°® 14.120/2021, que garante que nao
havera percentuais de reducéo de encargos a serem aplicados aos empreendimentos
gue solicitarem a outorga no prazo de até 12 (doze) meses, contado a partir da data de
publicacéo da lei e que iniciarem a operacao de todas as suas unidades geradoras no
prazo de até 48 (quarenta e oito) meses, contado da data da outorga. Também
homologamos 5,3GW em projetos para participagéo do leildo de energia A-5 a ser
realizado me 30 de setembro de 2022.
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ativos -
do grupo

Piaui

Projero: UFV Campo Maior
Poténcia 1438 MWp

Local zagao: Campo Maior
Status: Em desenvolvimento

Projeto; UFV Sdo Jodo do Piaul
Poténcia 805 MWp.
Localzagio: SBo Jodio do Piaul
Status Em desenvolviments

Sta

Projeto: UFV Gilbués
Poténcia: 325 MWp.

Local zag3o: Gilbués

Status Em desenvolvimento

SOLAR

Projeto’ UFV Piracuruca

Maranhao
L. Projeto UFV Sambaiba TaANSMISSAO
# Foténcia 227 MWp 366 MWA

Localizago: Codé

SOLAR ctatus: Em desenvolvimento

S&o Paulo
Frojero: URV Assis |
Poténcia 33 MWp
Localizacio Assis
Status Em desenvolvimento ...

Ceard
Projeto; UFV Quixads
Poténcia 791 MWp

Local 7agio’ Quixada
Status. Em

SOLAR Projero: Salto da Alemoa

Poténcia 1MW

Projeto. UFY Assis 1 Locaiizagao: Coronel Vivida saias

HiDRICA

<

it

PACTO ENERGIA

ul;u:n ESLICA SOLAR
151 MW 30 MW 14 GWp

Poténcia em Outorgas solicitadas: 7,28 G\Wp
Poténcia total de projetos: 14,45 C\p
Poténcia no leildo A-5 2022: 4,49 G\Wp

B

Foténcia 178 MWp
Localizagio Assis
Status: Em desenvolvimento

Status Em operagio

SOLAR Bahia

Poténcio. 76 MWp.
Localizagio: Paratinga

Projeto; UFV Assis
Foléncia 106 MWp
Localizagdo: Assis

Status: Em desenvolvimento

SOLAR

Poténcia 1163 MWp
Localzagao: Piracuruca
Status Em desenvolvimento

SOLAR

Projeto: UFV Eliseu Martins.
Poténcia 687 MWp

Local zagio: Colénia do Gurguéia
Status Em desenvolvimento

SOLAR

Projeto: UFV Campo Maior If
Poténcia 1436 MWp

Local zagzo: Sigefredo Pacheco
Status Em desenvolvimento

SOLAR

Projeto. UFV Barreto
PoLéncia 1.220 MWp

Local zagio: Jerumenha
Status Em desenvolvimento

SOLAR

Outorga solicitada®

Pipeline de Geracdo

Distribuida

Goias/Mato Grosso
Projeto: UHE Couto Magalhdes
Poténcia: 150 MWp
Localizogio Santa Rita do
Araguaia e Alto Araguaia
Status' Em desenvolvimento

HiDRICA

Paraiba

Projeto: UFV Paranaiguara ——————
Poténcia 46 MWp.

Local zagio: Paranaiguara

Status: Em desenvolvimento

Poténcia: 46 MWp.

SOLAR

k

INHA DE
TRANSMISSAO

Rio Grande do Sul
Projeto Lote 14/2018

Frojeto: Lote 13/2018
Capacidade 230/138 kV / 200 MVA
Localizagdo: Jatai

Status Em operagio Localizagao Cruz Alta

Status: Em construgio

LINHA DE
TRANSMISSAO

»

Ativos solares fotovoltaicos em GD

da Pacto Energia

HR

ﬁmem;rJ}n/u
G"p.lgc?lm lar no

A Pacto Energia seu pipeli

# 7,3 MWp

# 61,6 MWp

| e estd posicionada para

Ll P

Projeto. UFV Paratinga

Projeto; UFV Coremas
localizagio Coremas
Status: Ready-to-bulld

Capacidade: 230/69 KV / 166 MVA

Projeto; UFV Belmonte
Poténca 61MWp
Localizagio: Sao José do
Belmonte

Status' Ready-to-bid

SOLAR

Status: Em desenvolvimento

Minas Gerais
. Projeto: UFV Arinos |
Poténcia: 862 MWp.
Locaizagzo: Arinos
Status Em desenvolvimento

Projeto: UFV Arinos Il
Poténcia: 581MWp
Localizagéo. Arinos Il

SOLAR ¢ tatus: Em desenvolvimento

Projeto; UFV Janaiba
Poténcia: 603 MWp
Locolizagio: Janadba

Status: Em desenvolvimento

SOLAR

Projeto UFV Jaiba
Foténcia: 506 MWp.
Localizagao: Verdelandia

SOLAR
Status: Em desenvolvimento

Projeto UFV Jaiba Il
Poténca 915 MWp.
Localizagio: Jaiba

Status: Em desenvolvimento

SOLAR

Projeto Estado

UFV Contenas GO

UFV Paranaiguara GO

UFV Yasmina MG

UFV Campos Novos MG

UFV Rio Claro MG

UFV Tucanos

UFV Panorama

EMAE

SABESP SP

Parecer de Acesso para os ativos

Rio Grande do Norte
Projeto: UFV Serra do Mel
Poténcia: 1297 MWp
Localizagao: Ass

SOLAR G\ ,1.5. Em desenvolvimento
Projeto. EOL Serra do Mel
ﬁ Poténcia: 30 MWp

SLica Locoasio Assd

EOLICA 1 atus: Ready-to-bid
Minas Gerais

Projeto; UFV Verdelindia

Poténcia 77 MWp

Localizagio: Verdelandia

Status Em desenvolvimento

SOLAR

Projeto: UV Francisco 54

q‘ Poténcia: 449 MWp
Localizagic. Grio Mogol

SOLAR
Status. Em desenvolvimento
Projeto URV Paracatu

q‘ Poréncia 163 MWp

soLap \ocaleco Paracatu
Status: Em desenvolvimento

F Projeto] UFV Aguas Vermelhas
I!‘ Poréncia 862 MWp
soLar Locaizassor Arinos

Status Em desenvolvimento

Poténcia
instalada

em MWp

2923

30,69

PACTO ENERGIA 14
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. GERACAO DISTRIBUIDA

A Pacto Geracéao Distribuida é especializada no desenvolvimento de projetos de geragéo
de energia solar fotovoltaica. Neste modelo de negdcio busca-se uma area com ou sem
parecer de acesso, mas com custo de obras relativamente baixo, para a conexdo da
futura usina a distribuidora regional de energia. A proximidade de uma subestacao de
energia elétrica e o alto nivel de insolagdo permitem otimizar a geragéo de energia da
planta solar que sera alugada ao cliente final, que pode ser captado diretamente pela
equipe comercial, via leildo ou pedidos de cotacao “RFQs” de instituicdes que desejem
reduzir suas despesas em consumo energético. Em paralelo a isso a empresa busca
otimizar a taxa de retorno do projeto acessando 0 mercado de capitais, instituicbes
financeiras ou capital de terceiros para a construcéo das usinas fotovoltaicas.

Em dezembro de 2021, a empresa possuia 54,4 MWp em projetos de usinas
fotovoltaicas em adiantado estagio de desenvolvimento, incluindo o projeto de 20MW
dedicado a uma usina solar flutuante.

« TRANSMISSAO

Por meio do contrato de Concesséao do Servico Publico de Transmissao de Energia
Elétrica nr. 24/2018-ANEEL, datado de 20 de setembro de 2018, foi outorgada a
Companhia a concesséao de Servicos de Transmisséo de Energia Elétrica pelo prazo
de 30 anos, dos seguintes empreendimentos:

Lotes 13 (SE 230/138 kV Rio Claro 2 e seccionamento da LT 230 kV Rondondpolis —
Rio Verde) e 14 (SE 230/138 kV Cruz Alta 2 e seccionamento da LT 230 kV) do Leildo
02/18 de transmisséo estdo em fase de constru¢cdo com cronogramas antecipados
frente as premissas adotadas no leildo e apresentaram RAP de R$ 10,2 milhdes e
Capex Regulatério de R$ 122,7 milhdes.

5.2 COMERCIALIZACAO E TRADING

« PACTO E EVOLUTION

O volume de energia comercializada totalizou 2,5 GWh, aumento de 48%, decorrente
do aumento de liquidez, ou seja, novos parceiros comerciais, acreditamos que o
aumento de capital social da Pacto Comercializadora de R$ 16,0 milhdes para R$ 20,0
milhdes tenha sido um dos fatores relevantes ao aumento de crédito, aliado a estrutura
da mesa e sua retaguarda, controles de crédito, risco e estratégia conservadora dado o
momento de crise hidrica que mantiveram os precos spot no patamar teto e, aliado a
atual conjuntura econbmica.
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5.3 PACTO INDUSTRIA

Constituida em 2017, com sede na cidade de Aparecida de Goiania-GO e nome
fantasia de “Easy Solar”, a empresa esta estruturada para atender toda a cadeia de
valor do negécio de micro e mini Geragao Distribuida ou ‘GD’, focada na
industrializacdo, Comercializacdo e Instalacdo de sistemas fotovoltaicos. A companhia
atua em trés frentes de negécios, sendo:

« PROJETOS ESPECIAIS:

A EasySolar tem um portifélio com mais de 7,991 MWp de usinas fotovoltaicas 77
instalados e 12 em instalacdo, na modalidade de Geracéao Distribuida. Possui também
uma frente de vendas de “Projetos Especiais”, acima de 75kwp. Para atender o
aumento da demanda a empresa esta desenvolvendo novos canais de vendas,
melhorando o relacionamento com fornecedores e focando em melhoria continua de
processos e servicos, buscando a melhor eficiéncia na gestdo dos custos operacionais.

. FRANQUIAS:

A EasySolar, buscando atender a uma oportunidade com a aprovacgao da lei 14.300 em
06 de janeiro de 2022, que inicia um cronograma de reducéo do beneficio da tarifa do
fio para usinas instaladas, desenvolveu um modelo de franquiabilidade de negdcio para
“Projetos Especiais” de usinas de micro e minigeracdo. Como franqueadora passa a
conceder o know-how de homologacdao, projetos, tramite com as distribuidoras e
treinamento permitindo ao franqueado voltar o foco as vendas e instalacéo.
Ofereceremos suporte através do nosso escritorio de engenharia interativo. Os
franqueados podem escolher entre dois modelos de neg6cio: Home Base (Micro-
franquia) e Modelo Store (Loja fisica).

o DISTRIBUIDORA DIGITAL:

Com o mercado em forte expansao, a 77Sol (subsidiaria da Pacto Industria), nasceu
com o objetivo de atender o varejo de energia solar entendendo as necessidades dos
integradores (instaladores de sistemas fotovoltaicos no Brasil), e desenhou sua
estratégia para atender as necessidades deste publico. Com foco na microgeracao, o
objetivo é profissionalizar pequenos integradores através desta plataforma, realizando
desde vendas on-line, dimensionamento dos sistemas, gestdo de estoques e todo o
suporte necessario para financiamento bancario. O desenvolvimento desse modelo de
negaocios tem o objetivo de facilitar o acesso a equipamentos e financiamento para
pequenos integradores.
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5.4 WZ2E DIGITAL

A empresa tem como atividade, a gestdo da ePOP, primeira “enertech” brasileira. E
uma plataforma online de compensacao e cessédo de créditos de energia, chamado
atualmente de “energia por assinatura”, desenvolvida em algoritmos baseados em
novas tecnologias e conceitos como a internet das coisas ‘10T, inteligéncia artificial ‘Al’,
aprendizado de maquinas ‘machine learning’ que presta servigo as usinas arrendadas
pela cooperativa EPOP COOP para uso na Geracao Distribuida, dentro dos
parametros estabelecidos pela Resolugédo 482 da Aneel de 2012, modificada
Resolucéo 687 de 2015 e lei 14.300/22.

Para atender a demanda de energia de seus cooperados através da plataforma ePOP,
a EPOP COORP, esta finalizando a contratacao de usinas de 2,5 MWp em operacao,
localizadas em MG.

55 PACTO SOLUCOES EM ENERGIA

A Pacto Solucdes atua com o objetivo de fazer a gestao de distribuidoras, geradores e
consumidores de energia auxiliando-os desde a migracdo do mercado cativo regulado
(ACR) para mercado livre de energia o (ACL), bem como na manutencéo das suas
obrigacBes mensais junto a CCEE (Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica) e
ANEEL (Agéncia Nacional de Energia Elétrica).

A empresa atua com duas modalidades de contrato: (i) sendo remunerada sobre a
economia proporcionada ao cliente com base na tarifa praticada pelo mercado cativo
(distribuidoras), ou (ii) sendo remunerada com uma taxa fixa de gestao.

5.6 BBCE

O Balcéo Brasileiro de Comercializacao de Energia € um portal de negdcios de
comercializagdo de energia livre composto pelos principais agentes do mercado
brasileiro e aberto a todos os agentes do Ambiente de Contratagdo Livre. Com as
operagdes iniciadas em 2012 a plataforma conta com mais de 170 participantes
inscritos, detendo mais de 99% dos volumes negociados por este canal. A plataforma
se prepara para o langcamento ode novas linhas de negdécios, mas ja permite hoje a:
Reducéo de custos e tempo, com contratos eletrénicos; Oportunidades de encontrar
contrapartes no balcao da plataforma utilizando boletas eletrdnicas; Compliance;
Integracdo, Tecnologia e Seguranca.
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6. DESEMPENHO ESG EM SUSTENTABILIDADE

O compromisso da Pacto Energia com o Desenvolvimento Etico e Sustentavel é a esséncia
da sua atuacao e, por isso, fixou nas Metas 2022 e no recente Plano Estratégico 2022-2027
seu compromisso em contribuir para 9 dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da Organizacéo das Nacdes Unidas (ONU).

e [ N (BN 0 B
FCONIMCS NRASTRUTRAS SUSTONUAUER e
M QO ol
il —

6.1 INDICADORES ESG

Os indicadores ambientais, sociais e de governanca da Pacto Energia s&o publicados
no Relatdrio da Administracéo, parte integrante das Demonstra¢cdes Financeiras
anuais.

6.2 DESTAQUES EM RELACAO AOS COMPROMISSO ESG

« Environmental (ambiental)

A estratégia de crescimento da Pacto Energia em seus projetos de geragéo
centralizada e distribuida com foco em energia solar mostra 0 compromisso com a
reducao de emissodes de gases de efeito estufa baseada na ciéncia (“Science
Based Targets”). Estamos buscando nota maxima no indice Carbon Disclosure
Project (CDP) — Clima. O CDP é uma instituicdo sem fins lucrativos que possibilita
a empresas, cidades e estados divulgarem seu impacto ambiental, de modo a gerar
dados e estimular iniciativas que promovam uma economia sustentavel.

« Social (social)

A Pacto Energia busca trazer o melhor ambiente de trabalho para os colaboradores
focando seu esforgos na valorizagdo das pessoas e promogao da equidade,
incluséo e diversidade promovendo ag¢des para fortalecer uma cultura em que todos
se sintam acolhidos, respeitados e pertencentes.

A Pacto Energia conta com 33% de participacdo feminina em seu conselho de
administracéo, o triplo da média nacional. A empresa tem o comprometimento de
avancgar cada vez mais na agenda de equidade de género através de acdes
concretas.

Acdes socioambientais: Impacto esta entre as realizagdes corroborando o papel
ativo da empresa na constru¢do de uma sociedade mais humana, justa e inclusiva
com o foco voltado para a geracdo de emprego.
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Combate ao efeitos da Covid-19 por meio de doac¢les voltadas a garantir o bem
estar ealimentacéo das comunidades atingidas pela doenca.

o Governance (governanca)

Em relacéo a agenda de prestagcdo de contas e transparéncia a Pacto Energia, um
grupo de capital fechado, contratou em 2020 a Ernst Young como auditor
independente e vem apresentando resultados ao mercado desde entdo, com
reunido de apresentacéo de resultados anual a analistas agendada para agosto de
2022.

O reconhecimento foi confirmado pelo Prémio Full Energy 2021 na categoria de
Governanca Corporativa, recebido pelo nosso CEO Rodrigo Pedroso, que também
foi reconhecido como um dos Lideres da Energia 2021, no evento organizado pela
Full Energy, do Grupo Midia.

Implantacéo do conselho de administragdo, compliance e acompanhamento de
performance através de reunido mensal de resultados. Adocao de politicas
corporativas, politicas de marketing e comunicacao, anti corrupcédo, ética, comité de
crédito e gerenciamento de risco. Criacdo e acompanhamento de metas atraves de
plataforma de inteligéncia de mercado.

6.3 INOVACAO

A Pacto Energia tem o profundo compromisso em antecipar as tendéncias do setor (de
digitalizacdo, descarbonizacao e descentralizacdo) com o objetivo de estimular a
transicao energética no pais. O ecossistema de inovacao precisa de solu¢des que
englobem estas tendéncias como pilares de sua atuacdo. Em 2021 o grupo Pacto
Energia se consolidou em seu compromisso com a inovagao investindo em suas
plataformas de tecnologia, a 77sol e ePop, além de um projeto estratégico que
permitira no futuro a negociagéo de energia entre pessoas fisicas através de mini
contratos futuros de energia.
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8. AUDITORES INDEPENDENTES

A Companhia celebrou contrato com a Ernst Young Auditores Independentes (EY)
para prestacao de servicos de auditoria de suas demonstracdes financeiras e anélise
das informacgdes contabeis intermediarias do exercicio de 2021, conforme Instru¢éo
CVM n° 381, de 14 de janeiro de 2003. Niveis de energia medidos, consumidores e
outras informagfes quantitativas ndo financeiras ndo sdo auditadas pela EY.

A EY e suas afiliadas nao prestaram servicos adicionais a auditoria independente em
2021 que tenham sido mais de 5% acima do valor acordado. A politica da
Companhia, assim como as politicas das demais empresas do Grupo Pacto Energia,
para contratacdo de servigos ndo relacionados com a empresa de auditoria, esta
fundamentada em principios que protegem a independéncia do auditor
independente. Esses principios sao: | o auditor ndo deve auditar seu préprio
trabalho; (ii) o auditor ndo deve exercer funcdes gerenciais para seu cliente; e (iii) o
auditor n&o deve promover os interesses de seu cliente, conforme regras
globalmente aceitas.

9. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Conforme requerido pelo artigo 25 da instru¢do CVM n° 480/09, e posteriores
alteracles, a Pacto Energia estrategicamente se posiciona para dar a transparéncia
ao mercado declarando que revisamos e concordamos com as demonstracfées
financeiras e com os Relatérios dos Auditores Independentes emitidos sobre as
respectivas Demonstracdes Financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021. Estas foram preparadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil e pelos International Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidos
pelo International Accounting Standards Board (“IASB”)
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Pacto Energia S.A.

Demonstracdes contabeis individuais e consolidadas

31 de dezembro de 2021
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Rua Padre Carapuceiro, 858

8° andar, Boa Viagem
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Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas

Aos

Sécios e Administradores da
Pacto Energia S.A.
Goiania - GO

Opinido

Examinamos as demonstragfes contébeis individuais e consolidadas da Pacto Energia S.A.
(Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutac6es do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia em 31 de dezembro de 2021, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes
seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na sec¢ao a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacao a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstra¢cdes contabeis individuais e
consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacdo das demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo
de demonstracdes contabeis livres de distor¢cdo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes contébeis individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracédo das demonstracdes contabeis, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operacgfes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracfes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragc8es contabeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos s@o obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto
nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢cdes relevantes existentes.
As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragfes contabeis individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢éo de distor¢éo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissé@o ou representacdes falsas
intencionais.

o Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos

procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia e suas controladas.
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¢ Avaliamos a adequacéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria.

¢ Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos
ou condi¢cBes que possam levantar divida significativa em relagéo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagcfes nas demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusfes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais
se manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetado das demonstracfes contabeis, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Recife, 2 de agosto de 2022.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/0-6

g
Henrique Piereck de Sa
Contador CRC-PE023398/0-3
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Pacto Energia S.A.

Balancos patrimoniais
31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais)

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Estoques
Tributos a recuperar
Valor justo na compra e venda de energia
Partes relacionadas
Dividendos a receber
Outros créditos

N&ao circulante

Realizavel a longo prazo

Valor justo na compra e venda de energia

Partes relacionadas

Outros créditos

Investimentos

Direito de uso

Imobilizado

Total do ativo
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O

Controladora

Q¢ PACTO ENERGIA

Consolidado

Notas 2021 2020 2021 2020
3 1.424 4 7.187 7.389
4 - - 73.833 48.484

- - 3.881 1.719

- - 8.112 869

18 - - 81.649 8.267
5 769 1.800 769 1.800
6 3.265 1.890 - -
38 - 703 2.194

2.231 3.694 176.134 70.722

18 - - 9.016 8.601
5 14.317 9.041 7.878 7.855
- - 121 68

7 37.214 27.966 6.513 3.322
- - - 95

8 - - 19.653 20.036
54.796 37.007 43.181 39.977

57.027 40.701 219.315 110.699




O

Controladora

PACTO ENERGIA

Consolidado

Notas 2021 2020 2021 2020
Passivo
Circulante
Fornecedores 10 25 - 63.576 42.110
Empréstimos e financiamentos 9 3.829 - 5.586 4.202
Tributos a recolher 222 149 5.048 2.141
Tributos diferidos 17 - - 9.465 -
Obrigacdes sociais e trabalhistas - - 203 20
Valor justo na compra e venda de energia 18 - - 74.995 8.593
Partes relacionadas 5 - - 4 -
Dividendos a pagar 12(e) 3.497 1.075 3.497 1.075
Adiantamentos de clientes - - 9.494 3.221
ObrigagGes por arrendamentos - - - 55
Outras obrigacdes 1.001 2.000 2.372 4.080
8.574 3.224 174.240 65.567
N&o circulante
Empréstimos e financiamentos 9 987 - 16.335 16.080
Partes relacionadas 5 22.284 18.954 4.169 817
Valor justo na compra e venda de energia 18 - - - 414
Tributos diferidos 17 - - - 3.610
Provisdo para contingéncias 11 - - 1.495 400
Obrigacdes por arrendamentos - - - 95
Provisdo para perdas com investimentos 7 7.973 - 150 -
Adiantamento para futuro aumento de
capital 5 5.028 - 5.028 -
36.272 18.954 27.177 21.416
Patriménio liquido 12
Capital social 8.000 8.000 8.000 8.000
Reserva de capital 1.500 1.500 1.500 1.500
Reservas de lucros 2.681 3.995 2.681 3.995
12.181 13.495 12.181 13.495
Adiantamento para futuro aumento de
capital - 5.028 - 5.028
12.181 18.523 12.181 18.523
Participacdo de ndo controladores - - 5.717 5.193
Total do patriménio liquido 12.181 18.523 17.898 23.716
Total do passivo e do patrimdnio liquido 57.027 40.701 219.315 110.699

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragfes contabeis.
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f PACTO ENERGIA

Pacto Energia S.A.

Demonstracdes dos resultados
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais, exceto lucro por acdo, expresso em reais)

Controladora Consolidado
Notas 2021 2020 2021 2020
Receitas 13 - - 478.613 218.097
Custos das vendas 14 - - (457.301) (210.718)
Variagdo no valor justo na compra e venda de
energia 18 - - (1.260) 7.861
Lucro bruto - - 20.052 15.240
Despesas operacionais
Despesas administrativas e gerais 15 (93) (306) (8.255) (7.823)
Resultado da equivaléncia patrimonial 7 10.338 4.985 1.376 659
Outras receitas e despesas, liquidas 388 - 3.211 526
10.633 4.679 (2.668) (6.638)
Lucro operacional antes do resultado
financeiro 10.633 4.679 16.384 8.602
Resultado financeiro 16
Receitas financeiras 2 - 530 242
Despesas financeiras (441) (151) (2.586) (1.713)
(439) (151) (2.056) (1.471)
Lucro antes do IRPJ e da CSLL 10.194 4.528 14.328 7.131
Imposto de renda e contribui¢éo social 17 -
Corrente - - (1.134) (251)
Diferido - - (2.486) (2.269)
- - (3.620) (2.520)
Lucro liquido do exercicio 10.194 4.528 10.708 4.611
Resultado atribuivel aos:
Acionistas controladores 10.194 4.528
Acionistas ndo controladores 514 83
10.708 4.611
Quantidade de acdes 8.000.000 8.000.000
Lucro por acédo 1,27 0,57

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Pacto Energia S.A.

Demonstracdes dos resultados abrangentes
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais)

O

PACTO ENERGIA

Lucro liquido do exercicio

Outros resultados abrangentes

Resultado abrangente do exercicio

Resultado atribuivel aos:
Acionistas controladores
Acionistas nao controladores

As notas explicativas séo parte
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Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
10.194 4.528 10.708 4.611
10.194 4.528 10.708 4.611
10.194 4.528
514 83
10.708 4.611

integrante das demonstracbes contabeis.



Pacto Energia S.A.

Demonstracdes das mutagbes do patriménio liquido

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021

(Em milhares de reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Aumento de capital
Ganho por variagédo de participac@o
Lucro liquido do exercicio
Destinag&o do lucro:
Reserva legal
Dividendos minimos obrigatérios
Retencao de lucros
Outros

Saldos em 31 de dezembro de 2020

Ajustes de exercicios anteriores
Lucro liquido do exercicio
Reversao de adiantamento para
futuro aumento de capital
Destinagéo do lucro:

Reserva legal

Dividendos minimos obrigatérios

Retencéo de lucros

Outros

Saldos em 31 de dezembro de 2021

Notas

12.e

]

PACTO ENERGIA

Consolidado
Controladora
Reserva de
capital Reservas de lucros
Adiantamento
Agio nas para futuro Participagao Total do
Capital transacfes Reserva Retengao Lucros aumento de dos nédo patriménio
social de capital legal delucros acumulados Subtotal capital Subtotal controladores liquido
1 - - 903 - 904 13.025 13.929 1.203 15.132
7.999 - - - - 7.999 (7.999) - 5.099 5.099
- 1.500 - - - 1.500 - 1.500 (1.500) -
- - - - 4528 4528 - 4.528 83 4.611
- - 226 - (226) - - - - -
- - - - (1.075) (1.075) - (1.075) - (1.075)
- - - 3.227 (3.227) - - - - -
- - - (361) - (361) 2 (359) 308 (51)
8.000 1.500 226 3.769 - 13.495 5.028 18.523 5.193 23.716
- - - - (9.087) (9.087) - (9.087) - (9.087)
- - - - 10.194 10.194 - 10.194 514 10.708
- - - - - - (5.028) (5.028) - (5.028)
- - 510 - (510) - - - - -
- - - - (2.421) - - (2.421) - (2.421)
- - - (1.824) 1.824 - - - - -
- - - - - - - - 10 10
8.000 1.500 736 1.945 - 12.181 - 12.181 5.717 17.898

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragfes contabeis.
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Pacto Energia S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais)

Atividades operacionais:
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢édo social

Ajustes para reconciliar o lucro antes do imposto de renda e contribuicdo

social ao caixa:
Depreciagdes e amortizagoes
Resultado da equivaléncia patrimonial
Ajustes de exercicio anteriores
Baixa de ativo imobilizado
Juros sobre empréstimos e financiamentos
Variagdo no valor justo na compra e venda de energia
Provisdo para contingéncias

(Acréscimo) decréscimo em ativos
Contas a receber
Valor justo na compra e venda de energia
Estoques
Tributos a recuperar
Dividendos a receber
Outros créditos

Acréscimo (decréscimo) em passivos
Fornecedores
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Tributos a recolher
Adiantamentos de clientes
Outras obrigacdes
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais
Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

Atividades de investimentos
Aumento de investimentos
Adicao de imobilizado
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento

Atividades de financiamento
Captacéo de empréstimos e financiamentos
Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos
Partes relacionadas
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) das atividades de financiamento

Acréscimo (decréscimo) no caixa e equivalentes a caixa

Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio
No final do exercicio
Acréscimo (decréscimo) no caixa e equivalentes a caixa

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contébeis.
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Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

10.194 4.528 14.328 7.131
- - 840 1.002
(10.338) (4.985) (1.376) -
- - (9.087) -
- - 182 -
331 - 1.654 2.079
- - 1.260 (7.861)
- - 1.095 -
187 (457) 8.896 2.351
- - (25.349) 12.543
- - (9.069) -
- - (2.162) (1.719)
- - (5.008) 1.136
(427) 2 1.533 (958)
25 - 21.466 (10.930)
- 147 3.020 (676)
73 - - -
- - 6.273 3.221
(998) (1) (1.847) 554
(1.140) (309) (2.247) 5.522
- - (345) (119)
(1.140) (309) (2.592) 5.403
(1.010) (3.146) (1.665) -
i - (639) 268
(1.010) (3.146) (2.304) 268
4.541 - 4,762 6.090
(56) (500) (4.432) (1.050)
(915) 3.956 4.364 (8.309)
3.570 3.456 4.694 (3.269)
1.420 1 (202) 2.402
4 3 7.389 4,987
1.424 4 7.187 7.389
1.420 1 (202) 2.402




-®. PACTO ENERGIA

Pacto Energia S.A.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Pacto Energia S.A. (individualmente “Companhia” ou em conjunto com suas controladas
“Grupo”) € uma sociedade andnima de capital fechado constituida em 21 de junho de 2017 e
possui como principal atividade a participacdo societaria em outras empresas.

Atualmente, em conjunto com suas controladas, oferece um amplo leque de produtos e servi¢os
no mercado brasileiro de energia elétrica conforme demonstrado a seguir:

e Pacto Comercializadora de Energia e Gas Natural S.A.

Constituida em 09 de Setembro de 2015, com sede na cidade de Goiania- GO, e tem como
atividades: i) a comercializacdo de energia elétrica (compra e venda), atuando como agente
comercializador, nos termos da resolucéo 265 de 13 de agosto de 1998 da Agéncia Nacional de
Energia Elétrica - ANEEL,; ii) importacéo e exportacdo de energia elétrica, também nos termos da
resolucéo 265/98 da ANEEL e; iii) prestacdo de servi¢cos de consultoria, representacéo de
agentes, intermediacdo de compra e venda de energia elétrica, gas natural, tanto no mercado
interno, bem como na importacéo e exportagao.

e Pacto Geracdo e Transmissao S.A.

Constituida em 2014, também tem sede na cidade de Goiania-GO. Tem como atividades: i) a
participacdo em capitais proprios em outras sociedades empresarias nas areas de geracao,
transmissao e comercializacao; ii) producao, geracao distribuicdo e comercializacdo de energia
e; iii) a comercializagdo no atacado de energia elétrica.

A Pacto Geragédo e Transmisséo € especialista no desenvolvimento de projetos de geragéo de
energia renovavel “greenfied” e na participacao em leildes de transmissdo. Seu modelo de
negoécios implica desde encontrar uma area com o perfil adequado para geracéo, fazer as
medic¢des, projetos e licenciamentos necessarios para deixar o projeto pronto no estagio “ready
to build” (aprovagao pela ANEEL, licengas ambientais, autorizagdo dos estados e municipios,
etc.) possibilitando a entrada de um investidor e/ou acesso ao mercado de capitais para entédo
participar, tanto de leildes no ambiente regulado (ACR) quanto de concorréncias para contratos
de venda de energia no mercado livre (ACL).

A Pacto Geracgdo e Transmissdo S.A. possui participacdes acionarias na Belmonte | Energia

SPE Ltda e Belmonte Il Energia SPE Ltda., empresas em fase pré-operacional, e nas
transmissoras Rio Claro Il SPE Ltda. e Cruz Alta Il SPE Ltda.
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-®. PACTO ENERGIA

Pacto Energia S.A.

Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas--Continuagao
31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

32

Contexto operacional--Continuacéo

e Pacto Geracao Distribuida S.A.

Constituida em 05 de outubro de 2016, com sede na cidade de Goiania-GO. Tem como
atividades o desenvolvimento, venda, instalacéo, operacédo e manutenc¢éo de sistemas de
geracdo de energia elétrica solar fotovoltaico, edlico, hidrelétrico e de cogeracao
gualificada, com poténcia abaixo de 5SMW (cinco megawatts).

A Pacto Geracao Distribuida S.A. possui participacdes acionaria em duas usnias de
geracao fotovoltaicas, séo elas: Capim Branco Il Energia Solar SPE Ltda e DP Energia
Solar SPE Ltda, as usinas possuem capacidade operacional de 5MWp e 0,9MWp,
respectivamente.

e Pacto Esco S.A.

Ainda nao operacional, foi constituida em 11 de janeiro de 2017, com sede na cidade de
Aparecida de Goiania-GO. Tem como atividades: i) medi¢cdo de consumo de energia
elétrica, gas e agua, venda de produtos e prestacéo de servicos referentes a projetos de
eficiéncia energética, e de consumo de agua e gas e; ii) aluguel de outras maquinas e
equipamentos industriais.

e Pacto IndUstria Ltda.

Foi constituida em 11 de janeiro de 2017, com sede na cidade de Goiania-GO, e tem como
principais atividades: i) fabricacdo de aparelhos, mddulos, painéis de comando de usinas e
equipamentos; ii) fabricacao de inversores; iii) fabricacdo de estruturas metélicas, motores
e turbinas, pecas e acessorios; iv) fabricacéo de equipamentos hidraulicos e pneumaticos;
v) fabricacdo de geradores de corrente continua e alternada, pecas e acessorios; vi)
fabricacdo de medidores de energia; vii) comércio atacadista de maquinas e equipamentos
para uso industrial, partes e pecas, importacéo e exportacao, viii) servi¢os de instalagdes e
manutencédo de sistemas de geragdo de energia; ix) constru¢do de estagdes e redes de
distribuicdo de energia elétrica; x) instalacdo e manutencgéo elétrica; xi) desenvolvimento e
licenciamento de programas de computador ndo-customizaveis; xii) suporte técnico,
manutencgdo e outros servicos em tecnologia da informacéo; e xiii) desenvolvimento de
programas de computador sob encomenda. Possui 0 nome fantasia de “Easy Solar”.

A Pacto Industria S.A. possui participag@o aciondria na 77 Sol Tecnologia S.A.



-®. PACTO ENERGIA

Pacto Energia S.A.

Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas--Continuagao
31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional--Continuacéo

e Pacto Solu¢cdes em Energia S.A.

Foi constituida em 21 de junho de 2018, com sede na cidade de Arapoti-PR. Tem como
atividades: i) intermediacdo de negdcios relacionados a comercializacao de energia elétrica;
i) prestacao de servicos de consultoria e assessoria relacionados a comercializagao de
energia elétrica; ii) participacdo em sociedades, como sécia ou acionista.

¢ W2E Digital S.A.

Constituida em 25 de maio de 2018, com sede na cidade de Séo Paulo-SP. Tem como
atividades: i) gestdo de uma plataforma digital de créditos de energia, visando a prestacao
de servicos em todas as areas de interesse das partes associadas em todo territorio
nacional; i) participacdo em sociedades, como sécia ou acionista.

¢ Evolution Comercializadora de Energia Elétrica e Gas Natural Ltda.

Foi constituida em 18 de junho de 2019, com sede na cidade de S&o Paulo-SP, e tem como
atividades: i) a comercializacdo de energia elétrica (compra e venda), atuando como agente
comercializador, nos termos da resolucéo 265 de 13 de agosto de 1998 da Agéncia
Nacional de Energia Elétrica — ANEEL; ii) importacéo e exportacao de energia elétrica,
também nos termos da resolucéo 265/98 da ANEEL e; iii) prestacdo de servigos de
consultoria, representacdo de agentes, intermediacdo de compra e venda de energia
elétrica, gas natural, tanto no mercado interno, bem como na importacéo e exportacao.

¢ BBCE - Balcédo Brasileiro de Comercializacdo de Energia S.A.

Foi constituida em 13 de junho de 2011, com sede na Cidade de S&o Paulo - SP, é uma
sociedade andnima de capital fechado e tem como atividade a intermediacéo e
agenciamento de servigos e negocios em geral, exceto imobiliarios. A empresa se encontra
operacional, opera como um “Market place” e atualmente é considerada a “bolsa” do
mercado livre de energia, viabilizando a maioria dos negécios realizados no ambiente do
mercado livre de energia.

e Energy Servicos Digitais Ltda.

Foi constituida em 21 de maio de 2019, com sede na cidade de Sao Paulo-SP. A
companhia investe no desenvolvimento de uma plataforma programada em “blockchain”
chamada EnergyBank, que permitird que pessoas fisicas e juridicas realizem negociagéo de
energia no mercado livre ‘ACL’ através de um “home-broker”. O aplicativo que podera ser
baixado na Google Play e AppStore é também uma fintech que possibilita o0 usuario ter
acesso a uma conta digital podendo realizar transferéncias entre contas, pagamentos,
recargas de celulares e outros servicos.
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Pacto Energia S.A.

Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas--Continuagao
31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

34

Contexto operacional--Continuacéo

e Power Labs Participacfes Ltda.

Foi constituida em 20 de agosto de 2019, com sede na cidade de S&o Paulo-SP. A Power
Labs é uma holding de investimentos que tem por objetivo exclusivo fomentar a aceleragéo
de startups desenvolvedora de projetos de inovacao tecnoldgica voltado a energias
renovaveis e nao renovaveis, por meio de (i) participacdo societaria como sdcia ou acionista
no capital social das startups e/ou (ii) realizacéo de investimentos, seja por meio de capital,
divida, capitalizacéo, financiamento de qualquer natureza, emissao ou subscricdo de ativos
financeiros valores mobiliarios, realizagéo de financiamento coletivo (crowdfunding), (iii)
disponibilizacéo de espacos fisicos e/ou (iv) disponibilizagao, de forma direta ou indireta, de
assessoria juridica consultiva e regulatéria, financeira, administrativa, tecnoldgica,
operacional ou de marketing.

e Pacto Energia e Manutencdes Ltda.

Foi constituida em 7 de novembro de 2019, com sede na cidade de S&o Paulo-SP. A Pacto
Energia tem por objeto social: Instalacdo e manutencéao elétricas, outras obras de
engenharia civil, construcdo de estacdes e redes de distribuicdes elétricas, instalacdes
hidraulicas, sanitarias e de gas, comércio varejista de artigos de iluminacao, de ferragens e
ferramentas, de material elétrico, de material hidraulico, aluguel de maquinas e
equipamentos, servicos de engenharia, instalacdo de equipamentos e industriais, servicos
de limpeza e de jardinagem.

e Pacto Distribuicéo Ltda.

Foi Constituida 2 de julho de 2015, com sede na cidade de Goiania-GO. A Pacto
Distribuicdo Ltda. tem como principal atividade em participacdo de capitais proprios em
outras sociedades empresarias nas areas de geracgao, transmisséo, comercializagao e
distribuicdo de energia elétrica.

Pandemia de COVID-19 - Impactos e acoes da Companhia

Os principais riscos para o setor elétrico no pais decorreram da reducéo de carga de energia
elétrica no exercicio findo em 2020, a qual ainda nao foi recuperada em sua totalidade em
2021. O efeito da reducgéo da carga, tecnicamente, faria com que 0s precos caissem
bastante, o que ocorreu em 2020. J4 em 2021, mesmo com a carga ainda em recuperacao,
foi observado um cenario de escassez hidrica e como consequéncia, acionamento total das
usinas termoelétricas que elevaram demasiadamente o custo marginal da operacéo

Apesar dos impactos levantados acima, a Companhia e suas controladas n&o foram
diretamente afetadas. A administracédo esta sempre buscando estar um passo a frente,
melhorando os controles, sistemas, politicas e metodologias de suporte e andlise de risco de
contraparte (crédito) e de portfolio, com foco na preservacdo das margens e na protecao de



L ¥ PACTO ENERGIA

Pacto Energia S.A.
Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas--Continuagao

31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

seu fluxo de caixa, medidas que permitiram maior controle a antecipagéo de situacbes que
pudessem colocar o seu fluxo de caixa em risco.
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2.1,

2.2.

Declaracéo de conformidade

As demonstracdes contabeis foram preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil (BR GAAP), incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e em conformidade com as normas internacionais
de contabilidade emitidas pelo IASB (IFRS). Adicionalmente, a Companhia considerou
as orientacdes emanadas da Orientacdo Técnica OCPC 07, na preparacgao das suas
demonstracfes contabeis. Dessa forma, todas as informacdes relevantes proprias das
demonstracfes contabeis, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem
aguelas utilizadas pela administracdo na sua gestao.

Base de elaboracéo

As demonstracfes contabeis foram elaboradas com base no custo histérico como base
de valor, exceto para 0os contratos de comercializacdo de energia avaliados ao valor
justo por meio do resultado.

A administracdo avaliou a capacidade da Companhia em continuar operando
normalmente e esta convencida de que ela possui recursos para dar continuidade aos
seus negdcios no futuro. Adicionalmente, a administracdo ndo tem conhecimento de
nenhuma incerteza material que possa gerar davidas significativas sobre a sua
capacidade de continuar operando. Assim, estas demonstracdes contibeis foram
preparadas com base no pressuposto de continuidade.

As demonstracfes contabeis foram elaboradas com base em diversas bases de
avaliacao utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na
preparacédo das demonstracdes contdbeis foram baseadas em fatores objetivos e
subjetivos, com base no julgamento da administragéo para determinacéo do valor
adequado a ser registrado nas demonstragdes contébeis. Itens significativos sujeitos a
essas estimativas e premissas incluem a selegéo de vidas Uteis do ativo imobilizado e
de sua recuperabilidade nas operagdes, avaliacdo dos ativos financeiros pelo valor
justo, andlise do risco de crédito para determinacdo da provisdo para perdas esperadas
com contas a receber, assim como da analise dos demais riscos para determinacgao de
outras provisdes, inclusive para contingéncias.

A liguidacao das transagfes envolvendo essas estimativas poderé resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstra¢des contabeis devido ao
tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas
estimativas e premissas pelo menos anualmente.
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2.2. Base de elaboracao--Continuacdo

O exercicio social da Companhia compreende o periodo de 1° de janeiro a 31 de
dezembro.

Essas demonstracGes contabeis sao apresentadas em reais, que é a moeda funcional
da Companhia. Todas as informacdes financeiras apresentadas em reais foram
arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Aprovacao das demonstracées contabeis

As demonstracdes contabeis da Companhia foram aprovadas pela Administracao em 2
de agosto de 2022.

2.3. Base de consolidacao

As demonstragfes contabeis consolidadas correspondentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2021 e 2020 sdo compostas pelas demonstracdes contabeis da
Companhia e suas controladas, apresentadas abaixo:

2021 2020
Controladas:
Energy Servigos Digitais Ltda. 100,00% 100,00%
Evolution Comercializadora de Energia Elétrica e Gas Natural Ltda. 100,00% 100,00%
Pacto Comercializadora de Energia e Gas Natural S.A. 100,00% 100,00%
Pacto Esco S.A. 100,00% 100,00%
Pacto Geracgédo Distribuida S.A. 100,00% 100,00%
Pacto Geracdo e Transmissao S.A. 100,00% 100,00%
Pacto Industria Ltda. 100,00% 100,00%
Pacto Solugdes em Energia S.A. 100,00% 100,00%
Power Labs Participac6es Ltda. 90,00% 90,00%
W2E Digital S.A. 100,00% 100,00%
Pacto Distribui¢édo Ltda. 100,00% -
Coligadas:
Pacto Energia e Manuteng6es Ltda. 24,00% 24,00%
BBCE - Balcéo Brasileiro de Comercializacdo de Energia S.A. 0,02% 0,02%

O controle obtido quando a Companhia estiver exposta ou tiver direito a retornos
variaveis com base em seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar
esses retornos por meio do poder exercido em relagéo a investida.
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2.3. Base de consolidacao

As controladas sdo consolidadas integralmente a partir da data de aquisi¢cédo, sendo esta
a data na qual a Companhia obtém controle, e continuam a ser consolidadas até a data
em que esse controle deixe de existir. As demonstracdes contdbeis das controladas séo
elaboradas para o0 mesmo periodo de divulgacao que o da controladora, utilizando
politicas contabeis consistentes. Todos 0s ativos e passivos, resultados, receitas,
despesas e fluxos de caixa do mesmo grupo, relacionados com transacdes entre
membros do grupo, sdo totalmente eliminados na consolidagéo.

A variacdo na participacao societaria da controlada, sem perda de exercicio de controle,
€ contabilizada como transacao patrimonial, diretamente no patriménio liquido.

2.4. Principais praticas contabeis

a)

b)

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sao classificados em conformidade com seu prazo
de realizacdo, sendo demonstrados ao custo de aquisi¢cao, acrescidos, nos casos
dos investimentos financeiros, dos rendimentos auferidos até as datas de
encerramento dos periodos e deduzidos, quando aplicavel, de provisado para ajuste
ao seu valor liquido de realizacéo.

Contas a receber

As contas a receber séo registradas e mantidas no balanco pelo valor nominal dos
titulos representativos desses créditos e deduzidas da provisdo para créditos de
liquidacéo duvidosa, quando aplicaveis. Se o prazo de recebimento é equivalente a
um ano ou menos, as contas a receber séo classificadas no ativo circulante. Caso
contrario, estdo apresentadas no ativo ndo circulante.

Investimentos em coligadas e controladas

Investimento em coligadas

Os investimentos da Companhia e de suas controladas séo contabilizados com
base no método da equivaléncia patrimonial.

A demonstracéo do resultado reflete a parcela dos resultados das operacdes das
investidas. Os ganhos e perdas néo realizados, resultantes de transacoes entre a
Companhia e as coligadas, quando aplicavel, séo eliminados de acordo com a
participacdo mantida nas coligadas.
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c) Investimentos em coligadas e controladas--Continuacao

A participagéo societaria nas coligadas é demonstrada na Nota 2.3.

As demonstracdes contabeis das coligadas sao elaboradas para o mesmo periodo
de divulgacdo que a Companhia. Quando necessario, sdo efetuados ajustes para
gue as politicas contabeis estejam de acordo com as adotadas pela Companhia.
ApoOs a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia e suas
controladas determinam se € necessario reconhecer perda adicional do valor
recuperavel sobre o investimento da Companhia em suas coligadas.

A Companhia e suas controladas determinam, em cada data de fechamento do
balanco patrimonial, se h& evidéncia objetiva de que o investimento nas coligadas
sofreu perda por reducdo ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia e suas
controladas calculam o montante da perda por redu¢éo ao valor recuperavel como
a diferenca entre o valor recuperavel da controlada e o valor contébil e reconhece o
montante na demonstracao do resultado.

d) Imobilizado

O imobilizado é registrado ao custo de aquisi¢do ou construgao, acrescido, quando
aplicavel, de juros capitalizados durante o periodo de construcéo, liquido de
depreciacdo acumulada e de proviséo para reducéo ao valor recuperavel de ativos
para os bens paralisados e sem expectativa de reutilizagdo ou realizagéo, quando
aplicavel.

A depreciacado é reconhecida no resultado baseando-se no método linear de
acordo com as taxas especificas, as quais a Administracéo entende representarem
estimativa préxima a vida Gtil dos seus principais ativos imobilizados.

Um item do imobilizado € baixado apos alienagéo ou quando ndo ha beneficios
econdmico futuros resultantes do uso continuo do ativo. Os ganhos e as perdas em
alienagdes sdo apurados comparando-se o produto da venda com o valor residual
contabil e sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado.
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2.4. Principais préticas contdbeis--Continuagao

e) Avaliacdo do valor recuperavel dos ativos

f)

A Companhia analisa anualmente se existem evidéncias de que o valor contabil de
um ativo ndo sera recuperado (reducao ao valor recuperavel dos ativos). Caso
estas evidéncias estejam presentes, estimam o valor recuperavel do ativo. O valor
recuperavel de um ativo é o maior valor entre: (a) seu valor justo menos custos que
seriam incorridos para realiza-lo e (b) seu valor de uso.

O valor de uso é equivalente aos fluxos de caixa descontados (antes dos impostos)
derivados do uso continuo do ativo. Quando o valor residual contabil do ativo
exceder seu valor recuperavel, reconhece-se a reducao (provisado) do saldo
contabil deste ativo (impairment).

Tributacdo

Imposto de renda e contribui¢éo social corrente e diferido

A tributacdo sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribui¢éo social,
0s quais sao registrados com base no principio da competéncia e calculados
conforme legislacao fiscal em vigor, tendo por base o regime do “Lucro Real”.

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social sdo calculadas e
registradas conforme legislacao vigente e incluem os impostos corrente e diferido.
Os impostos sobre a renda séo reconhecidos na demonstracéo do resultado,
exceto para 0s casos em gue estiverem diretamente relacionados a itens
registrados diretamente no patriménio liquido ou no resultado abrangente, nos
guais ja sao reconhecidos a valores liquidos destes efeitos fiscais, e os decorrentes
de contabilizacao inicial em combinac¢des de negocios.

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber/compensar esperado sobre o0
lucro ou prejuizo tributavel do exercicio que reflete as incertezas relacionadas a sua
apuracgéao, se houver. O imposto diferido é reconhecido com relacéo as diferencas
temporarias entre 0s valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os
correspondentes valores usados para fins de tributagéo e para prejuizos fiscais e
base negativa de contribui¢do social e reflete a incerteza relacionada ao tributo
sobre o lucro, se houver.
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f)

9)

2.4. Principais préticas contdbeis--Continuagao

Tributac&o--Continuacdo

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal
de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a tributos
lancados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a
tributacao. Tributos diferidos ativos séo revisados a cada data de relatério anual e
sédo reduzidos na medida em que sua realiza¢do ndo seja mais provavel.

Tributos sobre vendas

Referem-se principalmente as contribui¢cdes para PIS e COFINS no regime
cumulativo calculados as aliquotas de 1,65% e 7,6% incidentes sobre as receitas e
creditadas sobre as compras.

Tributacéo controladas

As controladas Pacto Industria, Pacto Comercializadora e Evolution
Comercializadora também séo tributadas pelo lucro real e se enquadram nos itens
acima. As demais, sao tributadas pelo Lucro Presumido, calculando seus impostos
correntes trimestralmente sobre o a base do faturamento bruto.

O imposto de renda (25%) e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido — CSLL
(9%) sdo calculados observando-se suas aliquotas nominais, que conjuntamente,
totalizam 34%. J& para o PIS e o COFINS, séo tributados integralmente a 0,65% e
3% da receita bruta, respectivamente.

Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracao

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos quando a Companhia e suas
controladas forem parte das disposi¢des contratuais do instrumento e s&o
inicialmente mensurados pelo custo amortizado ou valor justo, dependendo de sua
avaliacdo quanto a destinacao

Os custos da transagéo séo diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emisséo de
ativos e passivos financeiros (exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos
ao valor justo no resultado) e séo acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos
ou passivos financeiros, se aplicavel, apés o reconhecimento inicial. Os custos da
transacao diretamente atribuiveis a aquisicéo de ativos e passivos financeiros ao
valor justo por meio do resultado sdo reconhecidos imediatamente no resultado.
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g) Instrumentos financeiros--Continuagéo

Classificagéo

Ativos e passivos financeiros sdo apresentados liquidos no balanco patrimonial se,
e somente se, houver um direito legal corrente e executavel de compensar os
montantes reconhecidos e se houver a intencdo de compensacéao, ou de realizar o
ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como:

e Mensurado ao custo amortizado;

¢ Mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“VJORA”)
com reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados (instrumento de divida);

e Mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“VJORA”)
sem reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados no momento do seu
desconhecimento (instrumentos patrimoniais);

¢ Mensurado ao valor justo por meio do resultado (“VJR”).

Os ativos e passivos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente ao
reconhecimento inicial, a ndo ser que a Companhia mude o modelo de negdcios
para a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos 0s ativos financeiros
afetados séo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacdo posterior &
mudanc¢a no modelo de negocios.

Compensacéo

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado
no balanco patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente
um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intencéo de
liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

Avaliacéo de recuperabilidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros sédo avaliados a cada data do balanco, identificando se séo
totalmente recuperaveis ou se ha perda de “impairment” para esses instrumentos
financeiros.

42



-®. PACTO ENERGIA

Pacto Energia S.A.

Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas--Continuagao
31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Politicas contabeis--Continuacao

43

g9)

h)

2.4. Principais préticas contdbeis--Continuagao

Instrumentos financeiros--Continuacao

Contratos de comercializacdo de energia - marcacdo a mercado

A Companhia e suas controladas realizam transac8es de compra e venda de
energia para atender seu o objetivo principal que é comercializacdo de energia
elétrica no Mercado Livre de Energia. Tais operacdes de compra e venda de
energia sao transacionadas em mercado ativo e atendem a definicdo de
instrumentos financeiros, devido ao fato de que sao liguidadas em energia e
prontamente conversiveis em dinheiro. Tais contratos sao contabilizados como
derivativos segundo o CPC 48 e sado reconhecidos no balan¢o patrimonial da
Companhia e suas controladas pelo valor justo, na data em que o derivativo é
celebrado, e seu valor justo € reavaliado na data do balanco, sendo as variacées do
valor justo contabilizadas no resultado do exercicio.

O valor justo desses derivativos é estimado com base, em parte, nas cota¢fes de
precos publicadas em mercados ativos, na medida em que tais dados observaveis
de mercado existam e, em parte, pelo uso de técnicas de avaliacdo, que considera:
(i) precos estabelecidos nas operacdes de compra e venda, (i) margem de risco no
fornecimento e (iii) preco de mercado projetado no periodo de disponibilidade.
Sempre gue o valor justo no reconhecimento inicial para esses contratos difere do
preco da transacéo, um ganho de valor justo ou perda de valor justo € reconhecido.

Demais ativos e passivos (circulantes e ndo circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus
beneficios econbmico-futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo
ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo € reconhecido no
balanco patrimonial quando a Empresa possui uma obrigagdo legal ou constituida
como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econémico
seja requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais incorridos. As
provisdes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco
envolvido.

Os ativos e passivos séo classificados como circulantes quando sua realiza¢ao ou
liquidacéo é provavel que ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, sao
demonstrados como néo circulantes.
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i)

)

2.4. Principais préticas contdbeis--Continuagao

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios, quando aplicaveis, sdo ajustados pelo seu valor
presente no registro inicial da transacgéo, levando em consideragao os fluxos de
caixa contratuais, as taxas de juros explicitas ou implicitas, tomando-se como base
as taxas praticadas no mercado para transa¢fes semelhantes as dos respectivos
ativos e passivos. Subsequentemente, esses efeitos sdo realocados nas linhas de
receita ou despesas financeiras, no resultado, por meio da utilizacdo da taxa de
desconto considerada e do método do custo amortizado. Em 31 de dezembro de
2021, a administracdo avaliou seus principais ativos e passivos financeiros (contas
a receber, fornecedores e créditos e débitos com partes relacionadas) e concluiu
gue possiveis ajustes a valor presente seria irrelevante para as demonstracoes
financeiras.

Reconhecimento da receita de vendas

A receita operacional do curso normal das atividades da Companhia e suas
controladas € medida pela contraprestacao recebida ou a receber. A receita
operacional é reconhecida quando representar a transferéncia (ou promessa) de
bens ou servicos a clientes de forma a refletir a consideracédo de qual montante
espera trocar por aqueles bens ou servigos.

A NBC TG 47 / IFRS 15 estabelece um modelo para o reconhecimento da receita
gue considera cinco etapas: (i) identificacdo do contrato com o cliente; (ii)
identificacdo da obrigacdo de desempenho definida no contrato; (iii) determinacgéo
do preco da transacéo; (iv) alocagéo do preco da transacgéo as obrigacdes de
desempenho do contrato e (v) reconhecimento da receita se e quando a
Companhia cumprir as obrigacdes de desempenho.

Desta forma, a receita é reconhecida somente quando (ou se) a obrigacédo de
desempenho for cumprida, ou seja, quando o “controle” dos bens ou servigos de
uma determinada operacgéo € efetivamente transferido ao cliente.

A receita de comercializa¢@o de energia é registrada com base em contratos
bilaterais firmados com agentes de mercado e devidamente registrados na CCEE —
Céamara de Comercializagéo de Energia Elétrica.
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2.4,

2.5.

2.6.

Principais praticas contabeis--Continuacao

k) ProvisbGes para demandas judiciais

As provisdes para demandas judiciais sao reconhecidas quando o Grupo tem uma
obrigacao presente ou ndo formalizada como resultado de eventos passados,
sendo provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigacéo e o valor possa ser estimado com seguranca. As provisées sdo
guantificadas ao valor presente do desembolso esperado para liquidar a obrigacéo,
usando-se taxa adequada de desconto de acordo com o0s riscos relacionados ao
passivo. As provisdes sdo atualizadas até as datas dos balancos pelo montante
estimado das perdas provaveis, observadas suas naturezas e apoiadas na opiniao
dos advogados do Grupo. As provis@es julgadas pelos advogados como de perdas
possiveis sdo divulgadas em notas.

Demonstra¢cdes do fluxo de caixa

A demonstracao do fluxo de caixa foi preparada pelo método indireto e esta
apresentada de acordo com a NBC TG 03 (R3) / IAS 7- Demonstracéo do Fluxo de
Caixa emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC.

Principais julgamentos, estimativas e premissas contabeis

Julgamentos

A preparacdo das demonstracdes da Companhia e suas controladas requer que a
administracdo faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgagfes de
passivos contingentes, na data base das demonstra¢des contabeis. Contudo, a
incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que
requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em
periodos futuros.

No processo de aplicagédo das politicas contabeis da Companhia e suas controladas, a
administracdo fez os seguintes julgamentos que tém efeito mais significativo sobre os
valores reconhecidos nas demonstragfes contabeis.
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2.6.

2.7.

Principais julgamentos, estimativas e premissas contabeis--Continuagdo

Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balango, envolvem risco
significativo, e poderdo causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e
passivos no proximo exercicio financeiro, apresentadas a seguir:

Perda por reducao ao valor recuperavel de ativos néo financeiros

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel existe quando o valor contébil de um ativo
ou unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual é o maior entre o
valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O célculo do valor justo menos
custos de vendas € baseado em informac¢des disponiveis de transacdes de venda de
ativos similares ou precos de mercado menos custos adicionais para descartar o ativo.

Valor justo dos contratos de comercializacdo de energia

Os contratos de comercializa¢do de energia reconhecidos a valores justos por meio do
resultado sdo valorizados através da cotacdo em mercado ativo para os respectivos
instrumentos, ou quando tais precos ndo estiverem disponiveis, sdo valorizados através
de modelos de precificacdo, aplicados individualmente para cada transacao, levando
em consideracéo os fluxos futuros de pagamento, com base nas condi¢des contratuais,
descontados a valor presente por taxas obtidas através das curvas de juros de
mercado, tendo como base, sempre que disponivel, informagfes obtidas por meio do
Balc&o Brasileiro de Comercializacdo de Energia S.A. - BBCE, do sistema DCIDE e
também contempla a taxa de risco de crédito da parte devedora.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2021

A Companhia e suas controladas avaliaram como n&o aplicaveis as suas
demonstragfes contabeis normas e alteracdes que sdo validas para periodos anuais
iniciados em 1° de janeiro de 2021 ou apds essa data. A Companhia e suas controladas
decidiram n&o adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacao ou
alteracdo que tenham sido emitidas, mas ainda néo estejam vigentes.
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2. Politicas contabeis--Continuacao

2.8. Novas normas e interpreta¢gdes ainda néo efetivas

N&o ha normas ou interpretacdes emitidas em 2021, mas ainda néo vigentes que
poderiam ter impacto significativo sobre as demonstracfes contabeis da Companhia e

suas controladas.

3. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Depositos bancarios e caixa - 1 135 383
Aplicacbes financeiras (a) 1.424 3 7.052 7.006
1.424 4 7.187 7.389

(a) As aplicagdes financeiras referem-se a sobras temporarias de caixa investidos em renda fixa com disponibilidade para

resgate imediato. Sao remuneradas pela taxa entre 80% e 105% do CDI.

4. Contas areceber (Consolidado)

2021 2020
Energia medida/entregue a faturar - Terceiros (a) 59.950 31.067
Contas a receber de clientes (b) 13.883 17.417

73.833 48.484

(a) Saldo refere-se a energia comercializada pelas controladas Pacto Comercializadora e Evolution Comercializadora, a qual é
entregue/consumida durante o més, no entanto, o faturamento (emissdo da nota fiscal) é realizada no inicio do més
seguinte. Desta forma, as contas a receber em dezembro de 2021 correspondem a energia gerada/entregue no més de
dezembro de 2021, cuja emissdo da nota fiscal ocorreu no inicio de janeiro de 2022. O custo com aquisicdo desta energia
tem o mesmo tratamento, sendo a provisdo a pagar registrada no passivo circulante em contrapartida ao custo no resultado

do exercicio. N&o ha contas a receber dessa categoria vencido em 31 de dezembro de 2020 e 2019.

(b) Refere-se acontas a receber pela venda de mercadorias pelas controladas Pacto IndUstria e Pacto Solugdes. A composicédo

por idade de vencimento encontra-se demonstrada abaixo.

2021 2020

Vencidos 493 152
A Vencer até 30 dias 8.804 4.590
A Vencer até 180 dias 1.727 5.310
A Vencer entre 181 e 365 dias 2.859 7.365
13.883 17.417
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Partes relacionadas
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Todos os saldos com partes relacionadas séo avaliados com base em seus custos historicos
de valor e devem ser liquidados de acordo com condi¢des especificas acordadas entre as

partes.

Nenhum dos saldos possui garantias, vencimentos ou sofre qualquer atualizacéo.

a) Créditos com partes relacionadas

Ativo
Controladas
Pacto Esco S.A.
Pacto Geracéo Distribuida S.A. (a)
Pacto Geracdo e Transmissao S.A.
Pacto Indistria S.A. (a)
Pacto Solugdes S.A.
W?2E Digital S/A (a)
PowerLabs
Energy Servicos

Acionistas
Eagle S.A. (b)
Salberg S.A. (b)

Empresas ligadas
Energybank Comercializadora de Energia
Energybank Trade Comercializadora
Epop Coop cooperativa
Origen Comercializadora de Energia
Total Solar Participacdes S.A.
Vertice Comercializadora de Energia
Belmonte | Energia SPE Ltda.
Belmonte Il Energia SPE Ltda.
Mutuo com pessoas fisicas
Outros

Circulante
N&ao circulante

Controladora

Consolidado

2021 2020 2021 2020
1 - -
3.006 2.839 - -
63 215 - -
5.224 - - -
- 111 - -
1.666 641 - -
2 - - -
7 - - -
9.969 3.806 - -
1.995 2.820 1.995 2.820
2.117 2.117 2.117 2.117
4.072 4.937 4.072 4.937
10 5 10 5
10 5 10 5
- 75 1.598 559
15 10 15 10
- 1.000 - 1.000
15 10 15 10
1 - 8 -
1 - 8 -
223 224 2.140 2.358
770 769 771 771
1.043 2.098 4.575 4.718
15.086 10.841 8.647 9.655
769 1.800 769 1.800
14.317 9.041 7.878 7.855
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5. Partes relacionadas--Continuacao

b) Débitos com partes relacionadas

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Passivo
Controladas
Evolution Comercializadora (a) 2.790 2.285 - -
Pacto Comercializadora (a) 17.586 16.669 - -
Pacto Solugdes S.A. 37 - - -
20.413 18.954 - -
Empresas ligadas
Argon Comercializadora - - 286 727
Salberg S.A. (b) 1.828 - 1.828 -
Eagle S.A. (b) 35 - 1.536 -
Total Comercializadora - - - 18
Total Solar Participacdes - - 18 2
Pacto Comercializadora SCP GCM - - 500 -
Mutuo com pessoas fisicas - - 4 23
Outros 8 - 1 47
1.871 - 4.173 817
Adiantamento para futuro aumento de capital (c) 5.028 - 5.028 -
5.028 - 5.028 -
27.312 18.954 9.201 817
Circulante - - 4 -
Nao circulante 27.312 18.954 9.197 817

(@) As empresas do Grupo realizam operagbes com natureza denominadas como “conta corrente” em
funcdo de o Grupo trabalhar com gestéo de caixa centralizado na Companhia.

(b) Trata-se de créditos recebidos dos acionistas da Companhia.

(c) Refere-se a recursos recebidos para futuro aumento de capital ainda definicdo formal quanto a data e
forma de integralizacéo.

c) Operacbes com partes relacionadas

As controladas Pacto Comercializadora e Evolution Comercializadora possuem
operagOes comerciais de compra e venda de energia entre si. Essas operagfes sdo
eliminadas nas demonstracdes consolidadas e podem ser resumidas conforme abaixo:

Vendedora Compradora 2021 2020
Evolution Comercializadora Pacto Comercializadora 20.612 9.854
Pacto Comercializadora Evolution Comercializadora 17.592 7.881
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5. Partes relacionadas--Continuacao

d) Remuneracdo dos administradores

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia pagou, pela sua controlada Pacto
Comercializadora, R$ 408 (2020: R$ 534) referente a remuneracao direta ou indireta aos
seus administradores.

A Companhia e suas controladas ndo concedem aos seus administradores e diretores

remuneracdo baseada em acoes, beneficios pés-emprego ou beneficios de rescisdo de
contrato de trabalho, além dos previstos pela legislagdo aplicavel.

6. Dividendos areceber (Controladora)

Refere-se a dividendos a receber das controladas conforme demonstrado no quadro
abaixo:

2021 2020
Pacto Comercializadora 2.137 762
Pacto Industria 1.128 1.128
3.265 1.890
A movimentacao dos dividendos no ano foi a seguinte:
2021 2020
Saldo inicial 1.890 2.025
Dividendos a receber 1.375 1.890
Dividendos compensados - (2.025)
Saldo final 3.265 1.890
7. Investimentos perda com investimentos (Controladora)
a) Composicao dos saldos
2021 2020
Investimentos em controladas 37.214 27.966
Proviséo para perdas com investimentos (7.973) -
29.241 27.966
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7. Investimentos e perda com investimentos (Controladora)--Continuagéo

b) Informacdes sobre os investimentos

Energy Servicos Digitais
Evolution Comercializadora
Pacto Comercializadora

Pacto Energia e Manutengdes

Pacto Esco

Pacto Geracéo Distribuidora

Pacto Geracéo

Pacto Industria

Pacto Solugbes

Power Labs Participagfes
WZ2E Digital

Pacto Distribui¢éo Ltda.

Energy Servicos Digitais
Evolution Comercializadora
Pacto Comercializadora

Pacto Energia e Manutengbes

Pacto Esco

Pacto Geragéo Distribuidora

Pacto Geracao

Pacto Industria

Pacto Solugbes

Power Labs Participagfes
WZ2E Digital
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Saldos em 31 de dezembro de 2021

Resultado da

Participagao Ativo Capital Patrimdnio Saldo do Resultado equivaléncia

total em % total Social liguido investimento  do exercicio patrimonial
100% - 10 ) (6) (8) )
100% 68.790 5.000 5.326 5.326 1.672 1.672
100% 124.843 20.000 26.797 26.799 5.790 5.792
24% 104 100 90 28 (21) (5)
100% - 3 3) 3) (2) (2)
100% 22.313 10 (533) (531) 575 575
100% 7.049 3.000 4.598 4.598 1.542 1.542
100% 8.220 1.000 (7.485) (7.089) 402 798
100% 456 1 452 452 114 114
90% - 10 (10) (10) 1) 1)
100% 9.240 1 (333) (333) (141) (141)
100% - 10 10 10 - -
29.241 10.338

Saldos em 31 de dezembro de 2020

Resultado da

Participacéo Ativo Capital Patrimdnio Saldo do Resultado equivaléncia

total em % total Social liquido investimento do exercicio patrimonial
100% - 10 - 1 (10) (10)
100% 8.349 5.000 3.654 3.534 336 336
100% 71.715 11.000 22.382 22.382 3.207 3.207
24% 100 100 96 33 (34) (8)
100% - 1 3) 2 1) 1)
100% 22.673 10 (1.107) (1.375) (548) (548)
100% 3.385 2.000 2.057 2.056 659 659
100% 17.158 1.000 1.200 1.200 1.126 1.126
100% 458 1 338 338 376 376
90% - 10 - 9) (10) 9)
100% 3.694 1 (193) (192) (193) (143)
27.966 4.985
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7. Investimentos e perda com investimentos (Controladora)--Continuagéo

c) Movimentac&o dos investimentos

Ajustes de
AquisicBes/ exercicios Equivaléncia
2020 Aportes Dividendos Outros anteriores patrimonial 2021
Energy Servicos Digitais 1 - ) (6)
Evolution Comercializadora 3.534 - 120 1.672 5.326
Pacto Comercializadora 22.382 (1.375) 5.792 26.799
Pacto Energia e Manutengdes 33 - (5) 28
Pacto Esco - (2) 3)
Pacto Geracéo Distribuidora (1.375) - 269 575 (531)
Pacto Geracéo 2.056 1.000 - - 1.542 4.598
Pacto Industria 1.200 - (9.087) 798 (7.089)
Pacto Solugbes 338 - 114 452
Power Labs Participacdes 1) (10)
W2E Digital (192) - (141) (333)
Pacto Distribui¢éo Ltda. - 10 - - - - 10
27.966 1.010 (1.375) 389 (9.087) 10.338 29.241
8. Imobilizado (Consolidado)
Taxas de Depreciagdo Saldo em Saldo em
depreciacdo % - a.a. Custo acumulada 2021 2020
Usina de geracéo 7% 20.050 (1.328) 18.722 19.493
Maquinas e equipamentos 10% 49 (16) 33 40
Méoveis e utensilios 10% 30 (14) 16 93
Veiculos 20% 214 (12) 202 85
Computadores e periféricos 20% 116 (58) 58 103
Imobilizado em andamento 622 - 622 222
21.081 (1.428) 19.653 20.036
Movimentag&o do imobilizado:
Saldos em Saldos em
2020 Adicbes Baixas Depreciacao 2021
Usina de geracao 19.493 - - (771) 18.722
Méquinas e equipamentos 40 6 (12) 1) 33
Méveis e utensilios 93 3 (66) (14) 16
Veiculos 85 212 (55) (40) 202
Computadores e periféricos 103 18 (49) (14) 58
Imobilizado em andamento 222 400 - - 622
20.036 639 (182) (840) 19.653
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9. Empréstimos e financiamentos

Controladora

Saldo em Juros Amortizacdes Saldo em
Descrigao Encargos 2020 Captacao incorridos de principal 2021
Capital de giro (d) 1,09% a.m. - 4.541 331 (56) 4.816
- 4.541 331 (56) 4.816
Circulante - 3.829
Na&o circulante - 987

Consolidado

Saldo em Juros Amortizacdes Juros Saldo em
Descricao Encargos 2020 Captacao incorridos de princial pagos 2021

Financiamentos (a) 157% do CDI 14.715 - 970 (2.134) - 13.551
TILP +6,71% a

Capital de giro (b) 9,90% a.a. 5.567 - 352 (2.237) (345) 3.337

Financiamento (c) 1,37% a.m. - 221 1 (5) - 217

Capital de giro (d) 1,09% a.m. - 4.541 331 (56) - 4.816

20.282 4.762 1.654 (4.432) (345) 21.921

Circulante 4.202 5.586

Né&o circulante 16.080 16.335

(a) Refere-se a empréstimo captado em 2019 junto ao banco Bradesco pela controlada Pacto Geragéo Distribuida
com finalidade de aporte em sua investida Capim Branco |l Energia Solar para constru¢éo de projeto de
geradora de energia solar. Tem taxa de juros pos fixada em 157% do CDI e possui vencimento final em 2034,
com garantia de cesséo de direitos creditérios da unidade de geracao solar. Esta usina possui um PPA para 15
anos contratados.

(b) Refere-se a empréstimos captados em 2020 pela controlada Pacto Industria com finalidade de utilizagdo em
capital de giro da Controlada. Tem taxa de juros pos fixada de TILP + 6,71% a 9,90% ao ano e possui
vencimento final em 2024.

(c) Refere-se a financiamento captado em 2021, junto ao Banco Bradesco para aquisi¢cdo de um veiculo elétrico
BMW elétrico através de Cédula de Crédito Bancério (CCB), tem taxa de 1,37% ao més/ 17,7% ao ano com
vencimento final em outubro de 2023.

(d) Refere-se a empréstimos captado em 2021, juntamente aos bancos Santander e Safra pela controladora Pacto

Energia com finalidade de utilizagdo em capital de giro da Controladora. Tem taxa de juros pés fixada de 1,09%
ao més e possui vencimento final em 2024.

As parcelas vincendas a longo prazo apresentam o seguinte cronograma de vencimento:

Controladora Consolidado

Ano 2021 2020 2021 2020
2022 - - - 2.398
2023 515 - 2.767 2.394
2024 472 - 2.451 1.795
2025 - - 1.081 1.223
2026 - - 10.036 8.270
987 - 16.335 16.080
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Empréstimos e financiamentos--Continuacao
Garantias

Os referidos empréstimos estao garantidos por aval dos acionistas controladores e alienacéo
fiduciaria de bens.

Covenants

A Empresa ndo possui contratos de empreéstimos com clausulas de obrigatoriedade de
cumprimento de manutencéo de indicadores econdmicos-financeiros.

Fornecedores (Consolidado)

2021 2020
Compra de energia a faturar (a) 57.451 30.306
Fornecedores de revenda, servicos e consumo 6.125 11.804

63.576 42.110

(a) Refere-se a provisdo da energia comprada em dezembro de 2021, cuja nota fiscal foi recebida somente em
janeiro de 2022.

Provisédo para contingéncias (Consolidado)

Em 31 de dezembro de 2021, a administracao avaliou seus processos judiciais nas esferas
trabalhistas, civeis e tributarios e concluiu que possuia naquela data o seguinte processo
avaliado com probabilidade de perda provavel.

2021 2020
Processos trabalhistas 1.495 400
1.495 400

Refere-se ao processo n° 1001409-72.2019.5.02.0090 decorrente de reclamacéo trabalhista
na controlada Pacto Comercializadora. A administracdo da Companhia, suportada pelos seus
assessores juridicos, considera que é provavel o desembolso no montante original de R$
1.481, e atualizado em 31 de dezembro de 2021 de R$ 1.495 (2020: R$ 400).

Na mesma data, a Companhia e suas controladas ndo possuiam processos avaliados com
probabilidade de perda possivel.
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12. Patrimdnio liquido

a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o capital social subscrito e integralizado é de R$
8.000 e esta representado por 8.000.000 a¢des ordinarias, nominativas, sem valor
nominal, distribuido da seguinte forma:

2021 e 2020
Acionistas R$ %
Eagle Energy Holding 5.600 70,00
Salberg Participagbes S.A. 2.400 30,00

8.000 100,00

b) Reserva de capital

O saldo de R$ 1.500, refere-se a variacdo no % de participagdo da Companhia sobre sua
controlada, Evolution Comercializadora, a qual a Companhia passou a deter 100% do
capital social durante o exercicio de 2020.

c) Reservas de lucros

Reserva legal

Conforme Estatuto Social, do lucro liquido do exercicio serdo destinados 5% para
constituicdo da reserva legal de que trata o artigo 193 da Lei 6.404/76, até que esta
atinja 20% do capital social. Em 31 de dezembro de 2021, a administracdo destinou R$
510 (2020: R$ 226) para a reserva legal.

Retencéo de lucros
Representa a parcela destinada do lucro, apds constituicdo da reserva legal e destinagéo

do dividendo minimo obrigatério que devera ser deliberada de forma definitiva através de
ato societario.
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12. Patrimdnio liquido--Continuagéo

d) Destinacdo do lucro

De acordo com o Estatuto Social da Companhia é assegurado aos acionistas, o direito a
dividendos minimos de 25% sobre lucro liquido do exercicio, ajustado na forma da
legislacao societaria, conforme demonstrado a seguir:

2021 2020
Lucro liquido do exercicio 10.194 4.528
Reserva legal - 5% (510) (226)
Base de célculo para dividendos 9.684 4.302
Dividendos minimos obrigatérios - 25% 2.421 1.075

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de dividendos a pagar refere-se aos dividendos
minimos de 2021 e 2020.

13. Receitas (Consolidado)

2021 2020
Receita bruta de venda de energia elétrica (a) 489.341 238.207
Receita medida e néo faturada de energia elétrica (b) 30.338 (13.086)
Receita de venda de mercadorias (c) 11.691 19.402
Receita de venda de servicos (d) 3.740 1.797
(-) PIS/COFINS /ICMS/ ISS/ Devolugéao (56.497) (28.223)

478.613 218.097

(a) Refere-se a venda de energia elétrica comercializada no mercado aberto pelas controladas Pacto
Comercializadora e Evolution Comercializadora.

(b) Refere-se a energia vendida pelas controladas Pacto Comercializadora de Energia e Gas Natural S.A e
Evolution Comercializadora, no més de dezembro de 2021, cuja nota fiscal de venda foi emitida no inicio de
janeiro de 2022.

(c) Venda de produtos utilizados para geracao de energia realizada pela controlada Pacto Industria S.A.

(d) Venda de servicos de gestdo realizados pela controlada Pacto Solu¢des S.A., Pacto Industria S.A., Pacto
Energia e Manutencdes e Capim Branco.
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14. Custos de vendas (Consolidado)

2021 2020
Custo com compra de energia elétrica (430.473) (212.197)
Custo de energia comprada e nao faturada (a) (17.614) 15.445
Custo da mercadoria vendida (8.363) (13.344)
Custo dos servigos prestados (851) (622)

(457.301) (210.718)

(a) Refere-se a energia comprada pelas controladas Pacto Comercializadora e Evolution Comercializadora, no
més de dezembro de 2021, cuja nota fiscal de compra foi recebida no inicio de janeiro de 2022.

15. Despesas administrativas e gerais

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Servigos contratados (a) (44) (289) (2.904) (4.245)
Salarios e encargos - - (3.298) (1.242)
Servicos advocaticios - (60) (225) (239)
Despesas com viagens e estadias - (5) (52) (70)
Taxas e emolumentos (42) 3) (527) (570)
Tecnologia da informacgéo - 7 (542) (368)
Manutencéo predial (2) - (279) (340)
Veiculos - - (61) (227)
Outras (5) 58 (367) (522)
(93) (306) (8.255) (7.823)
(a) Referem-se aos gastos com contabilidade, transportes, informética, consultorias, servicos administrativos e
etc.
16. Resultado financeiro
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Receitas financeiras
Rendimento de aplicacdes financeiras 2 - 19 19
Juros auferidos - - 20 36
Descontos obtidos - - 491 187
2 - 530 242
Despesas financeiras
|OF (74) (148) (74) (148)
Tarifas bancérias (6) 2) (357) (62)
Juros de mora (1) (1) (32) (290)
Juros bancérios (360) - (1.786) (486)
Descontos concedidos - - (274) (639)
Outros - - (63) (88)
(441) (151) (2.586) (1.713)
Resultado financeiro (439) (151) (2.056) (1.471)
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17. Imposto de renda e contribui¢cao social (Consolidado)

O imposto de renda (25%) e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido — CSLL (9%) sao
calculados observando-se suas aliquotas nominais, que conjuntamente, totalizam 34%.

2021 2020

Lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social 14.328 7.131
Aliquota vigente 34% 34%
Despesa de IRPJ e CSLL, pelas aliquotas vigentes (4.872) (2.425)
Resultado da equivaléncia patrimonial 468 1.695
Outras adicdes (exclusdes), liquidas 784 (1.790)
Despesa efetiva de IRPJ e CSLL (1.134) (251)
IRPJ e CSLL diferidos (2.486) (2.269)
(3.620) (2.520)

Aliguota efetiva 25% 35%

Tributos diferidos

As controladas Pacto Comercializadora e Evolution Comercializadora reconhecem imposto
de renda, contribuicdo social, PIS e Cofins diferidos sobre as provisées de compra e venda
de energia e sobre a variacdo do valor justo dos contratos de compra e venda de energia a
termo (Nota 14).

Em 31 de dezembro de 2021, por ndo atender aos critérios estabelecidos na NBC TG 32 (R4)
/ 1AS 12 a Empresa ndo reconheceu imposto de renda e contribuicdo social sobre saldos de
prejuizo fiscal e base negativa.

Em 31 de dezembro de 2021, a composigéo dos tributos diferidos apresentados no balanco
patrimonial é a seguinte:

2021 2020
Passivo
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos (4.794) (858)
PIS e Cofins diferidos (4.671) (2.752)
Saldo de tributos diferidos em 31 de dezembro (9.465) (3.610)
Circulante (9.465) -
Nao circulante - (3.610)
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18. Valor justo na compra e venda de energia (Consolidado)

59

Em 31 de dezembro de 2021, as controladas Pacto Comercializadora e Evolution
Comercializadora possuem compromissos de contratos de compra e venda de energia para
suprimento futuro até o ano de 2023, os quais resultaram nos efeitos de marcacao a mercado
divulgados no item (a) abaixo.

Em 31 de dezembro de 2021, estes compromissos totalizam os montantes de R$ 581.356 e
R$ 336.326 (2020: R$ 46.114 e R$ 116.797), em recebiveis e obrigacdes, respectivamente.
Conforme mencionado na Nota 2.4 (g), as referidas controladas operam no Ambiente de
Contratacao Livre (“ACL”) e firmaram contratos de compra e venda de energia bilateralmente
com suas contrapartes. Estas transacdes resultaram em ganhos e perdas para as
controladas, que foram reconhecidos pelo seu valor justo no resultado do exercicio.

As operacbes e o0s respectivos efeitos das marcacdes a mercado estdo demonstrados a
seqguir:

2021 2020
Ativos relacionados aos contratos de comercializacdo de energia
Valor justo na compra e venda de energia 90.665 16.868
90.665 16.868
Ativo circulante 81.649 8.267
Ativo ndo circulante 9.016 8.601
Passivos relacionados aos contratos de comercializacéo de energia
Valor justo na compra e venda de energia 74.995 9.007
74.995 9.007
Passivo circulante 74.995 8.593
Passivo ndo circulante - 414

O resultado real dos instrumentos financeiros (contratos futuros), podem variar
substancialmente, uma vez que as marcagdes desses contratos foram feitas considerando a
data base 31 de dezembro de cada exercicio.

a) Marcacdo a mercado dos contratos de comercializacdo

O reconhecimento do valor justo, por meio da liquidagéo fisica dos contratos de venda e
compra de energia, foi efetuado em rubricas conforme apresentado no quadro a seguir:

2021 2020
Resultado
Valor justo de marcagéo a mercado de instrumentos financeiros (1.389) 8.632
PIS e Cofins diferidos 129 (858)
(1.260) 7.774
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 359 (2.000)
Efeito liquido acumulado com instrumentos financeiros derivativos (901) 5.774
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19. Gestao Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros

A Companhia, por meio de suas controladas, mantém operac¢des com instrumentos
financeiros cuja administracédo é efetuada por meio de estratégia operacional e controles
internos visando assegurar liquidez, seguranca e rentabilidade. Os resultados obtidos com
essas operacdes estao de acordo com as praticas adotadas pela administracao da

Companhia e suas controladas.

Os riscos associados a essas operagfes sdo administradas por meio da aplicacédo de praticas
definidas pela administracéo e inclui 0 monitoramento dos niveis de exposi¢do de cada risco
de mercado e previsao de fluxos de caixa futuros. Essas praticas determinam também que
seja feita a atualizacdo das informacfes em sistemas operacionais, assim como a informacao
e operacionalizacdo das transa¢des com as contrapartes.

19.1. Valor justo dos instrumentos financeiros

Valor justo é o montante pelo qual um ativo poderia ser trocado, ou um passivo

liquidado, entre partes com conhecimento do negdcio e interesse em realiza-lo, em uma
transacdo em que nao ha favorecidos. O conceito de valor justo trata de inUmeras
variacfes sobre métricas utilizadas com o objetivo de mensurar um montante em valor

confiavel.

19.2. Categorias de instrumentos financeiros

A tabela a seguir apresenta os valores contdbeis e os valores justos dos ativos e

passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui
informacdes sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao

valor justo, se o valor contabil € uma aproximacgéo razoavel do valor justo.

Consolidado

2021

Valor contabil

Valor justo

ao custo amortizado por meio do resultado Nivel

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa - 7.187 Nivel 1

Contas a receber 73.833 - Nivel 2

Partes relacionadas 8.647 - Nivel 2

Contratos de comercializacéo de energia - 90.665 Nivel 2
Passivos financeiros

Fornecedores 63.576 - Nivel 2

Partes relacionadas 4.173 - Nivel 2

Contratos de comercializa¢do de energia - 74.995 Nivel 2
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19. Gestdo Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros--Continuacéo
19.2. Categorias de instrumentos financeiros--Continuagéo

Consolidado

2020
Valor contabil Valor justo
ao custo amortizado por meio do resultado Nivel

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa - 7.386 Nivel 1

Contas a receber 48.484 - Nivel 2

Partes relacionadas 9.655 - Nivel 2

Contratos de comercializagdo de energia - 16.868 Nivel 2
Passivos financeiros

Fornecedores 42.110 - Nivel 2

Partes relacionadas 817 -

Contratos de comercializagdo de energia - 9.007 Nivel 2

Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinacgéo do valor justo:

Instrumentos financeiros - Sao definidos como ativos e passivos financeiros ao valor
justo através do resultado, sendo o valor justo das operacdes de compra e venda de
energia futura para entrega e liquidacao futura estimada nas cotacfes de precos
publicadas em mercados ativos, na medida em que tais dados observaveis de mercado
existam e, em parte, pelo uso de técnicas de avaliacdo, que considera: (i) precos
estabelecidos nas opera¢fes de compra e venda, (i) margem de risco no fornecimento
e (iii) preco de mercado projetado no periodo de disponibilidade.

19.2.1. Hierarquia do valor justo

Os diferentes niveis foram definidos como a seguir:
¢ Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e
passivos e idénticos;

¢ Nivel 2: inputs, exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1 que sédo
observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente
(derivado de precos);

¢ Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que nao sdo baseadas em dados
observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).
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19. Gestdo Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros--Continuacéo
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19.3.

19.4.

19.5.

Gestao do risco de mercado

O risco de mercado é apresentado como a possibilidade de perdas monetarias em
virtude das oscila¢gbes de variaveis que tenham impacto em prec¢os e taxas negociados
no mercado. Estas flutuac@es, positivas ou hegativas, geram impacto econémico em
todos os agentes atuantes no mercado livre de energia e sdo constantemente
monitoradas pela administracdo da Companhia. A Companhia e suas controladas
considera pelo valor ja gerado em seu portfélio, e por isto, utiliza de diversos
mecanismos de avaliacao de risco, sejam eles de mercado ou crédito, para depurar e
precificar seus negécios e carteira.

Risco relacionado ao preco nas operacf6es de compra e venda de energia

A Companhia, por meio de suas controladas, opera no mercado de compra e venda de
energia com objetivo de alcancar resultados com as variagdes do preco de energia,
respeitados os limites de risco pré-estabelecidos pela Administracdo. Esta atividade,
portanto, expde a Companhia e suas controladas ao risco do preco futuro da energia.

As operacdes de compra e venda de energia futuras sdo reconhecidas pelo valor justo
por meio do resultado, apurado pela diferenca entre o preco contratado e o preco de
mercado futuro estimado pela Companhia e suas controladas.

O valor justo dos contratos de compra e venda de energia estdo demonstrados a seguir:

2021 2020

Valor justo na compra e venda de energia (1.260) 7.861
Para os contratos de compra e venda de energia, o valor justo foi estipulado utilizando
os precos definidos internamente pela Companhia na ultima semana do més de
dezembro, que representavam a melhor estimativa do preco do mercado futuro.

Gestdo do risco de liquidez

O risco de liguidez evidencia a capacidade de a Companhia e suas controladas liquidar
as obrigacdes assumidas.

A administragdo da Companhia e suas controladas somente utiliza linhas de crédito que
possibilitem sua alavancagem operacional.
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19. Gestdo Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros--Continuacéo
19.6. Gestéo de capital

O objetivo da Companhia e suas controladas ao administrar seu capital é salvaguardar
sua capacidade de continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as
outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir
esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia e suas controladas podem

rever a politica de distribuicdo de lucros, devolver capital aos sécios ou, ainda, vender
ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.
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