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O ano de 2025 foi marcado pela consolidacao das bases construidas ao longo dos ultimos ciclos, com
avangos operacionais concretos e uma reestruturagao societaria que posicionou o Grupo de forma mais
eficiente para os préximos anos. Concluimos o processo de desalavancagem iniciado em 2024, com a
venda de participacdes em cinco usinas, o que nos permitiu chegar a 2026 com uma estrutura de capital
saneada e maior liberdade para novos investimentos.

Colocamos em operagcdo a UFV Inhumas |, iniciamos a construgao da CGH Varzea Flores e ampliamos
nossa presenca na distribuicdo com a aquisicdo de participagdo minoritdria na Mux Energia,
distribuidora no Rio Grande do Sul. A Pacto Energia Parana conquistou trés reconhecimentos neste ano:
o0 Prémio ANEEL de Maior Crescimento 2023/2024, a indicagdo como finalista do Prémio ANEEL de
Qualidade, e o Prémio ANEEL de Inovagao 2025, concedido no CITEENEL, reconhecendo iniciativas que
unem tecnologia e eficiéncia no servigo elétrico.

A reestruturagdo societaria realizada ao longo de 2025, com a formalizagdo de um Memorando de
Entendimentos para transferéncia de ativos a Salberg Participagdes S.A. e o aumento de capital via
capitalizacdo de adiantamentos, fortaleceu a estrutura patrimonial do Grupo e alinhou o controle
acionario de forma mais eficiente.Seguimos com clareza sobre o caminho a frente, focados em ampliar
nossa presenga em distribuicdo, avancgar no portfélio de geragao e consolidar a Pacto Telecom como
referéncia em conectividade sustentavel.

Agradecgo a confianga dos nossos acionistas, a parceria dos nossos clientes e ao comprometimento dos
nossos colaboradores, que foram essenciais para que superassemos os desafios de 2025 com foco e
determinacéo.

Muito obrigado,

Rodrigo Ferreira Fonséca Pedroso

Fundador, CEO e Presidente do Conselho de Administracao.

Liderando uma economia de baixo carbono.
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Destaques 2024

Expansao e Geracao Renovavel

O Grupo colocou em operagao a UFV Inhumas |, usina solar fotovoltaica localizada em Inhumas, Goias,
com capacidade de 1.305 MWp. O projeto, cuja construcdo havia sido iniciada em 2024, reforca a
capacidade de geracéao distribuida do Grupo e consolida a presenca da Pacto no estado de Goidas.

Também foi iniciada a construcdo da CGH Varzea Flores, central geradora hidrelétrica de 2,2 MW
localizada em Joselandia, no Mato Grosso, ampliando a presenga do Grupo na geragdo hidrica de
pequeno porte.

Como parte da estratégia de otimizagao do portfélio e redugao da alavancagem, o Grupo concluiu a
venda de sua participagao em cinco usinas: UFV Capim Branco Il, UFVs DP I, DP Il e DP Ill, UFV RS e CGH
Salto da Alemoa. Essa operacao encerrou o ciclo de desalavancagem anunciado em 2024, que permitiu
ao Grupo iniciar 2026 com endividamento praticamente zerado.

Qualidade e Reconhecimento na Distribuicao

Em margo de 2025, a Pacto Energia Parana recebeu da ANEEL o prémio de Maior Crescimento 2023/2024
no indice ANEEL de Satisfagdo do Consumidor (IASC), em ceriménia realizada em Brasilia. O
reconhecimento foi baseado em pesquisa conduzida com 29.275 consumidores em 637 municipios
brasileiros, validando que a distribuidora foi a que mais evoluiu em qualidade e atendimento na
percepgao dos seus clientes.

A empresa também foiindicada como finalista do Prémio ANEEL de Qualidade 2024 em duas categorias
simultaneamente, reafirmando sua posicdo entre as distribuidoras mais bem avaliadas pelos
consumidores na Regido Sul, Sudeste e Centro-Oeste.

Ao longo de 2025, a Pacto Energia Parana conquistou o Prémio ANEEL de Inovagao 2025, concedido no
CITEENEL, o Congresso de Inovagao Tecnologica e Eficiéncia Energética do Setor Elétrico. O prémio
reconhece iniciativas que combinam tecnologia e eficiéncia na prestacao do servigo elétrico.
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Pacto Energia Parana conquista
citeenel cremio aneeL oE INOVACAO.

Congresso de Inovacdo Tecnolégica
e Eficiéncia Energética do Setor Elétrico

lovagan e Tecnologia gerands a energia do futurs, hoje!

Liderando uma economia de baixo carbono.
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Grupo Pacto

Organizada como holding em 2016, o Grupo Pacto se consolidou como uma das primeiras multi-utilities
do Brasil, atuando em miuiltiplos setores de infraestrutura.

O grupo opera em todas as verticais do setor elétrico, além de mobilidade elétrica, telecomunicagobes
e meios de pagamento, oferecendo solugdes integradas para energia, mobilidade e conectividade.

Essa diversidade é nosso maior diferencial estratégico. Ela nos permite criar um ecossistema sinérgico,
onde a geracgao de energia limpa, a infraestrutura de recarga e a tecnologia de conectividade atuam de
forma integrada, simplificando a jornada de sustentabilidade de nossos clientes de ponta a ponta.

Estrutura do Grupo Pacto

]
w
PACTO ENERGIA

DISTRIBUIGAO PARANA

Concessiondria de

energia no sudoeste

paranaense.

@ ¥ PACTO ENERGIA

COMERCIALIZADORA

Comercializagdo de energia para

médios e grandes consumidores;

Gestdo de energia para
geradores, consumidores e
distribuidoras de energia.

o ¥ PACTO ENERGIA

GERAGAO E TRANSMISSAO

Desenvolvimento,

construgdo, operagdo e

manutengdo de ativos de
geragdo centralizada e
transmissdo.

@ ¥ PACTO ENERGIA

GERAGAO DISTRIBUIDA

Desenvolvimento,
construgdo, operagdo e

manuteng¢do de ativos
de geragdo distribuida.

Q¥ PACTO ENERGIA

Engenharia, construgdo,
operagdo e
manutengdo.

Pacto
Mobility

Solugdes completas de
hardware e software

para carregamento de

veiculos elétricos.

i."'iEasySoIar

Projetos e execugdo de
usinas solares
fotovoltaicas.
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PACTO
FACIL

1

Solugdo integrada para
atender clientes em
Energia, Mobilidade e

Telecom.

Liderando uma economia de baixo carbono.

Super app que reune todos as
solugdes de infraestrutura do
Grupo Pacto.

M 77sOL

Marketplace completo
para integradores
solares.

telecom

Telefonia moével e
internet fibra optica.
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Compromisso ESG

O desenvolvimento sustentavel é um pilar estratégico das operacoes do Grupo Pacto, estando integrado
a tomada de decisdes estratégicas. Garantimos a geragao de valor aos nossos acionistas através de
negocios sustentaveis e de baixo impacto ambiental e social.

Os negécios do Grupo pela sua esséncia, baseados em energias renovaveis, ja possuem baixo impacto
ambiental, porém, nosso compromisso vai além de fornecer energias renovaveis. Pautamos nossa
operagao em net zero e assim estamos evoluindo.

Na esfera social, entendemos que somos corresponsaveis pelas comunidades e regides onde operamos
e como parte da nossa cultura, desenvolvemos projetos sociais de apoio para essas comunidades.

Nossa governanga vem sendo amadurecida a cada ano e hoje possuimos um forte compromisso com a
transparéncia, fato que em cadeia gera o desenvolvimento da governanga. A Pacto divulga seus
resultados ao publico e terceiros interessados por iniciativa prépria e entendemos que assim podemos
facilitar o desenvolvimento de novos negécios.

Implantamos novas diretrizes internas e um comité especifico para os temas de ESG, buscando a
melhoria continua das nossas atividades, levando a cultura da Pacto a todos que se relacionam de
alguma forma com os negdécios do Grupo.

Compromissos assumidos

Tornarmos signatarios do Pacto Global da ONU;

Iniciativa empresarial pela Diversidade;

Reduzir nossas emissdes relacionadas as operagdes do Grupo;

Zerar o consumo de papel e descartaveis em nossas operagoes;

Implantar uma linha de orcamento com destinacao exclusiva para fomentar as praticas
de ESG.

ar0Dbd =

Gestao Ambiental

Riscos envolvidos

Um dos pilares mais relevantes nas operagdes da Pacto Energia é a preservacdo ambiental e mitigacao
dos impactos causados por nossas operagoes. Os processos relacionados ao tema sao pautados pela
Politica de Meio Ambiente e a Politica de Sustentabilidade. As nossas operagbes possuem pela esséncia
um baixo impacto ambiental, considerando que as fontes de energias objeto dos negdcios do Grupo sao
renovaveis, porém, durante a fase de construgao e operagao dos nossos ativos, a geragao de efluentes,
poluicdo do ar, destinacao de residuos e a reposigéao florestal sdo itens de riscos que monitoramos de
forma continua.

Liderando uma economia de baixo carbono.
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Todos os ativos do Grupo séo avaliados por meio de estudos de impacto socioambiental, conduzidos e
elaborados por consultorias independentes. Estes estudos sdo base do licenciamento ambiental para
operagao dos ativos e sempre selecionamos o caminho com menor impacto ambiental possivel na
construgdo e operacdo dos ativos. Em 2024 todos os ativos operacionais possuem licenciamento
ambiental vigente.

Para o monitoramento continuo das nossas atividades utilizamos controles sélidos e com alto rigor de
qualidade. Este monitoramento é direcionado principalmente para: Efluentes liquidos, impactos no
solo, residuos, ruidos, qualidade do ar, qualidade da agua e fauna terrestre e aquatica.

Impactos mitigados

l. Impacto na fauna e flora local: A instalacao de painéis solares em areas naturais pode interferir
no habitat de espécies animais e vegetais, podendo resultar em perda de biodiversidade. Para
mitigar esse risco, escolhemos locais de implantagao seguindo critérios rigidos de baixo impacto,
onde principalmente nao devem gerar degradagao da flora.

I. Impacto na cadeia produtiva dos equipamentos: Avaliamos nossos fornecedores e os impactos
que causam, direcionando o emprego dos nossos recursos, preferencialmente, em fornecedores
que possuam solidas praticas sustentaveis.

M. Impacto social: A implantacdo dos nossos ativos pode impactar a comunidade local com os
esforcos necessarios para conclusao das obras. Nossos investimentos sao preferencialmente
realizados em locais que nao geram desconforto e transtornos aos residentes locais.

V. Impactos dos residuos gerados: Um dos principais impactos ambientais causados pelos residuos
de obras é a poluicao do solo. Quando esses residuos sao descartados de forma inadequada,
podem contaminar o solo e prejudicar a qualidade do mesmo. Promovemos o descarte adequado,
com separagao dos residuos por tipo de produto, mitigando este risco através da reciclagem e
descarte adequado.

Estrutura de Governanca

Diretoria Executiva

A Diretoria do Grupo em 31 de dezembro de 2024 era composta pelo Diretor -Presidente (CEO), Rodrigo
Pedroso e pelo Diretor de Operagdes (COO), Arthur Galvéo.

Politicas e regimentos internos

Liderando uma economia de baixo carbono.
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As Politicas e Normas Internas do Grupo apresentam as diretrizes e agbes a serem observadas para
evitar que situacdes de corrupcdo ou de nao conformidade ocorram nos negécios do Grupo,
assegurando assim uma atuacao de acordo com os principios éticos e legislagcao aplicavel.

Os normativos sao estabelecidos e revisados com apoio do Comité de Auditoria e dos Diretores e estao
aderentes a legislagdo anticorrupgao e as melhores praticas de integridade.

Em 2024 a Pacto revisou e possui vigente as seguintes Politicas e Normas Internas:

Coédigo de Conduta e Etica
Politica Anticorrupgao
Politica de Sustentabilidade
Politica de Meio Ambiente
Politica de Crédito

Politica de Gestao de Riscos
Politica de Tesouraria

© Nk W=

Politica de Pagamentos

9. Politica de Marketing

10. Politica de Segurancga da Informacgao
11. Politica de Transagdes Intercompany
12. Norma de Recrutamento e Selecao
13. Politica de Cargos e Salarios

14. Politica de Participagao nos Lucros
15. Politica de Representacoes e Viagens
16. Politica de Inovacgéo

Liderando uma economia de baixo carbono.



Relatério da Administragéo
& Demonstragdes Financeiras
2025

A Pacto possui um canal de integridade seguro, confidencial e independente. Os colaboradores e
terceiros que prestam servicos ao Grupo sao orientados a denunciar qualquer atitude que
potencialmente esteja em desacordo com o Cédigo de Conduta ou legislagdo vigente. Esta orientagao
é reforcada constantemente através de comunicagodes e treinamentos.

O setor elétrico brasileiro viveu em 2025 seu periodo de maior atualizacao legal e regulatéria em quase
duas décadas. O ano foi marcado pela aprovacdo das Medidas Provisérias 1.300/2025 e 1.304/2024,
convertidas nas Leis 15.235/2025 e 15.269/2025, que estabeleceram novas bases para a modernizagéao
do setor. A Lei 15.269/2025 definiu um cronograma claro para a abertura total do mercado livre de
energia, com previsdo de acesso para consumidores de baixa tensdo comercial e industrial até
novembro de 2027, e para consumidores residenciais até novembro de 2028.

O mercado livre seguiu em expansédo acelerada: foram mais de 21,7 mil novos consumidores em 2025,
totalizando aproximadamente 85 mil participantes responsaveis por cerca de 43% de toda a eletricidade
consumida no pais, segundo dados da CCEE. O setor solar e edlico continuaram liderando a expansao
da capacidade instalada, consolidando a diversificagao da matriz elétrica nacional.

Nosso diferencial

Na comercializagao, seguimos aprimorando nossas plataformas de analise de dados e previsbes, que
permitem tomadas de decisdo fundamentadas na leitura de mercado, meteorologia e tendéncias
regulatérias, com foco em eficiéncia e rentabilidade. Em distribuigdo, mantivemos postura ativa diante
das mudancas regulatérias, com investimentos em qualidade, digitalizacdo e atendimento ao
consumidor, o que resultou nos trés prémios ANEEL conquistados ao longo do ano. Em geracéao
centralizada, avangamos com a entrada em operagdo da UFV Inhumas | e o inicio da construgdo da CGH
Varzea Flores, reforgando nossa capacidade de execugéo.

Ambiente regulatoério

ALei 15.269/2025 redesenhou pilares centrais do setor elétrico, com impactos em abertura de mercado,
subsidios, autoproducao e concessodes de geragcdo. O ambiente de fiscalizacdo seguiu rigoroso, com
cooperagao ativa entre ANEEL e demais 6rgaos reguladores para monitoramento da qualidade do
servigo e da concorréncia. Para 2026, o centro do debate regulatério desloca-se para a regulamentagao
infralegal, que definirA como as mudancgas aprovadas em 2025 se traduzirdo em préatica para
distribuidoras, comercializadoras e consumidores.

O setor de telecomunicagbes brasileiro registrou R$ 36,3 bilhdes em investimentos em 2025,
crescimento de 5,2% em relagao a 2024, com recursos direcionados principalmente a expansao do 5G
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e ao avancgo das redes de fibra optica. O Brasil encerrou o ano com 53,9 milhdes de acessos de banda
larga fixa, dos quais aproximadamente 79% séo via fibra éptica. O niumero de municipios com cobertura
5G cresceu 74%, passando de 812 em 2024 para 1.420 em 2025.

A Pacto Telecom, primeira operadora net-zero do mundo, consolidou sua base de clientes no Parana e
avangou com aimplementacéo do modelo de fibra neutra no estado de Goias, com atuagdo em Goiénia,
Anapolis e Aparecida de Goiénia. A empresa opera com infraestrutura 100% baseada em energia
renovavel, frota 100% elétrica e mantém seu compromisso de neutralizacao total de emissdes de
carbono.

O setor de mobilidade elétrica no Brasil atingiu em 2025 seu maior patamar histdrico de vendas. A frota
de veiculos eletrificados cresceu 28% apenas no primeiro semestre, saltando de 374 mil para mais de
480 mil unidades. Ao longo do ano, a frota nacional chegou a aproximadamente 590 mil veiculos
eletrificados, impulsionada pela entrada de grandes montadoras chinesas no mercado nacional e pelo
crescimento expressivo dos veiculos 100% elétricos, que avancaram mais de 33% no periodo.

A Pacto Mobility seguiu consolidando seu portfélio de solugdes completas de hardware e software para
carregamento de veiculos elétricos, atendendo desde uso residencial até aplicagdes comerciais de alta
poténcia, com gestdo via plataforma digital que permite mapeamento de eletropostos, monitoramento
em tempo real e agendamento de recargas.
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Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes a caixa

Contas a receber

Estoques

Tributos a recuperar

Valor justo na compra e venda de energia

Partes relacionadas CP
Outros créditos

Nao circulante

Realizavel a longo prazo

Valor justo na compra e venda de energia LP
Contas areceber LP

Partes relacionadas LP

Outros créditos LP

Investimentos

Intangivel

Imobilizado

Total do ativo

Controladora Consolidado
Notas 2025 2024 2025 2024
4 51 78 11177 14837
5 21 21 5842 55637
. . 7064 7047
106 106 1799 9011
20 ) ) - 55600
6 546 547 546 1440
172 163 1088 1349
895 915 27515 144921
20 21316
1008
6 8602 6650 6105 10643
) ) 424 430
8 27111 64943 6334 10752
. . 1049 890
9 } } 3710 37333
35713 71593 17622 82371
36608 72508 45137 227293

Passivo

Circulante
Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Tributos a recolher

Tributos diferidos

Obrigagdes sociais e trabalhistas

Valor justo na compra e venda de energia
Partes relacionadas CP

Dividendos a pagar

Adiantamentos de clientes

QOutras obrigacdes

Nao circulante

Empréstimos e financiamentos LP

Partes relacionadas LP

Valor justo na compra e venda de energia LP
Tributos diferidos

Provisao para contingéncias

Obrigagdes por arrendamentos LP
Adiantamento para futuro aumento de capital Passivo
Patrimonio liquido

Capital social

Reserva Legal

Reservas de lucros

Outros resultados abrangentes
Lucro/Prejuizo do Periodo

Adiantamento para futuro aumento de capital
Participacao de ndo controladores

Total do patrimonio liquido

Total do passivo e do patriménio liquido

Controladora Consolidado

Notas 2025 2024 2025 2024
11 12 4 3349 7788
10 . ) 4661 9898
i 213 4901
19 . ) 662 662
. ) 361 309
20 . ) . 48192
6 6535 6427 6534 156
. ) . 96
13 . ) 2296 30935
429 429 833 49514
6976 6860 18909 152452
10 16448
6 15704 50720 2798 1302
20 . i 516 19032
19 . i . 3530
12 R } 187 1765
) i 919 1191
. ) 895 .
15704 50720 5314 43268

14
12955 8333 12955 8333
1147 1147 1147 1147
827 11427 821 9235
16251 15538 5
-17752 -10600 -17011 -10309
501 4622 501 4622
6964 18540
13929 14928 20914 31573
36608 72508 45137 227293




Grupo Pacto

Demonstragdes dos resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas 2025 2024 2025 2024
Receitas 15 - 3891 316194
Custos das vendas 16 ) - 2411 -332774
L. . ) 20 - -1357
Variacdo no valor justo na compra e venda de energia -
Lucro bruto - 1480 -17937
Despesas operacionais
Despesas administrativas e gerais 17 -295 -154 -3501 -10105
Resultado da equivaléncia patrimonial 8 -17490 -10862 -14904 -682
Outras receitas e despesas, liquidas 34 499 204 -200
-17750 -10517 -18200 -10988
Lucro operacional antes do resultado financeiro -17750 -10517 -16720 -28926
Resultado financeiro 18
Receitas financeiras 22 1440 18153
Despesas financeiras -2 -106 -1553 -3466
-2 -83 -114 14686
Lucro antes do IRPJ e da CSLL -17752 -10600 -16834 -14239
Imposto de renda e contribuigao social 19 -178 3930
Corrente - 178 175
Diferido - 3756
- 2.077
Lucro liquido do exercicio -17752 -10600 -17011 -10309
Resultado atribuivel aos:
Acionistas controladores -17752 (10.600)
Acionistas nao controladores 741 291
Lucro liquido do exercicio -17752 -10600 -17011 (10.309)
Lucro por agoes atribuiveis aos acionistas da Companhia durante o exercicio
(expresso em R$ por acao)
Quantidade de ac¢oes 13.087.728 8.467.000
Lucro poracao 1,36 1,25
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Demonstragdes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(em milhares de reais)

Lucro liquido do exercicio
Outros resultados abrangentes

Resultado abrangente do exercicio

Acionistas controladores
Acionistas nao controladores

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
-17752 -10600 -17011 -10309
16251 ) 15538 5
-1501 -10600 -1474 -10304

Resultado atribuivel aos:

-17752 (10.600)
741 291
-17011 (10.309)
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Demonstragdes das mutagdes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(em milhares de reais)

Adiantamento

Capital Reserva Retencao de para futuro Part|c~|pag:ao Tota.l d? .
R Subtotal Subtotal dos ndo patriménio
social legal lucros aumento de P
. controladores liquido
capital

Saldos em 31 de dezembro de 2024 8333 1147 -1069 8411 4622 13032 18540 31573
Aumento de capital 4622 4622 -4120 501 6964 7466
Adiantamento para futuro aumento de capital -
Reclassificacao -
Efeitos de transagdes entre sécios -2408 -2408 -2408 - -2408
Lucro liquido do periodo -17752 -17752 -17752 741 -17011
Reserva legal - -
Dividendos minimos obrigatérios
Retencgao de lucros 821 821 821 821
Outros 474 474
Saldos em 31 de dezembro de 2025 12955 1147 -20408 -6307 501 -5806 26720 20914

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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GRUPO PACTO

Demonstracoes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(em milhares de reais)

Atividades operacionais:
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢ao social

Depreciagdes e amortizagoes

Resultado da equivaléncia patrimonial

Baixa de ativo imobilizado

Ajustes de exercicios anteriores

Juros sobre empréstimos e financiamentos

Variagdo no valor justo dos contratos futuros de comercializagdo de energia

(Acréscimo) decréscimo em ativos

Contas a receber

Variacao no valor justo dos contratos futuros de comercializagao de energia
Estoques

Tributos a recuperar

Qutros créditos

Acréscimo (decréscimo) em passivos

Fornecedores

Obrigagdes sociais e trabalhistas

Tributos a recolher

Dividendos a Pagar

Variacao no valor justo dos contratos futuros de comercializagao de energia
PSS

Adiantamentos de clientes

Adiantamento para futuro aumento de capital passivo
Tributos diferidos

Qutras obrigacdes

Pagamento de imposto de renda e contribuigdo social
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

Aumento de investimentos

Dividendos recebidos de investidas

Adicao de imobilizado

Partes relacionadas

Adicao de intangivel

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento

Atividades de Emprestimos e financiamentos

Captacao de empréstimos e financiamentos

Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos

Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos

Partes relacionadas

Adiantamento para futuro aumento de capital

(-)Acbdes em Tesouraria

Transacao entre 0s s6cios

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) das atividades de financiamento

Acréscimo (decréscimo) no caixa e equivalentes a caixa

Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio

No final do exercicio

Acréscimo (decréscimo) no caixa e equivalentes a caixa

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
-17752 -11 -16834 -14
501 2
17490 11 14904 1
-15
1
1464 2
1
-262 1 20 -8
459 -32
-30
-17 1
-352 -5
-9 -485 -1
8 231 -6
178
-23
-225 32
24 8
895
- - -1
208 37
-1 893 4
-178
-264 1 735 -4
7667 -4 2073 -1
12675 25
-415 -2
-1951 -4 1763 -4
-297 -1
18391 -8 3150 -7
9
-3166 -6
-553 -1
-34908 7 -1919
501 501 5
-2408 -2408
18659
-18156 7 -7546 8
-28 -708 -3660 -4
78 786 14837 19
51 78 11177 15
-28 -708 -3660 -4
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Demonstragoes do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Receitas

Vendas de mercadorias produtos e servigos

Perda esperada com créditos de liquidagdo duvidosa
Outras receitas

Insumos adquiridos de terceiros

Custo dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

Perda de valor recuperavel dos ativos

Valor adicionado bruto

Depreciagédo e amortizagéo

Valor adicionado produzido pela Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicdo do valor adicionado

Pessoal
Remuneragao direta
Beneficios

FGTS

Impostos, taxas e contribuigcoes
Federais

Estaduais

Municipais

Outros tributos

Remuneracgao de capitais de terceiros
Juros, variagbes cambiais e outros
Aluguéis

Remuneragao de capitais proprios
Dividendos e juros sobre capital proprio distribuidos
Lucros retidos do exercicio

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
34 499 4580 346607
- 4375 346807
34 499 205 -200
-284 -150 -3702 -342052
2323 -336382
-284 -150 -1379 -5670
. -140 -321
. -140 -321
-17490 -10839 -13424 17470
-17490 -10862 -14904 -682
129 22 1480 18153
17739 -10491 -12687 21704
17739 -10491 -12687 21704
67 -1515 -2866
-1339 -1933
67 -108 -800
-67 -133
-10 -4 -1170 -25763
- -821 -24599
-4 - -131 -87
- -104 -527
6 -4 114 -550
-3 -105 -1640 -3384
-2 -105 -1538 -3199
-1 - -102 -186
7752 -10600 -17011 -10309

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras

31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

Individualmente “Companhia” ou em conjunto com suas controladas “Grupo” é uma sociedade anénima de
capital fechado constituida em 21 de junho de 2017 e possui como principal atividade a participagdo societaria em outras empresas.

No exercicio de 2025, foi realizada reorganizagdo societaria no Grupo, envolvendo operagdo de cisdo e consequente saida de
participagdo em determinadas empresas, com o objetivo de reestruturagdo das atividades e otimizagdo da estrutura societaria.

Dessa forma, a composigdo do Grupo foi alterada ao longo do exercicio, sendo que determinadas investidas deixaram de integrar o
Grupo a partir da efetivagdo da referida operagdo, ndo compondo mais suas demonstragdes financeiras em periodos subsequentes.

Atualmente, em conjunto com suas controladas, oferece um amplo leque de produtos e servicos no mercado brasileiro de energia
elétrica e telecomunicagdes.

Estas demonstragGes financeiras da controladora e consolidadas abrangem a Companhia e suas controladas diretas e indiretas
(conjuntamente referidas como “Grupo”). Abaixo estdo apresentadas as principais empresas que compdem o Grupo na data-base
destas demonstragdes financeiras:

Bem Comercializadora de Energia e Gas Natural S.A.

Em 29 de julho de 2025, o Grupo Pacto. retirou-se da sociedade da Bem Comercializadora de Energia Elétrica Ltda., deixando de deter
participagdo societaria na referida investida a partir dessa data.

Dessa forma, a partir de 29/07/2025, a Companhia deixou de reconhecer resultados por equivaléncia patrimonial, bem como
quaisquer outros efeitos decorrentes dessa participagdo.

Ressalta-se que os resultados da investida foram reconhecidos até a data da alienagdo/retirada, conforme aplicével, ndo havendo
impactos nos resultados da Companhia em periodos subsequentes decorrentes dessa investida.

Pacto Geragao, Transmissdao e Armazenamento Ltda.

Constituida em 2014, também tem sede na cidade de Aparecida de Goiania-GO. Tem como atividades: a participacdo em sociedades
de propésito especifico, consdrcios e outras formas associativas destinadas a exploragdo de atividades relacionadas a geragdo,
transmissdo, distribuicdo, armazenamento e comercializagdo de energia elétrica; a gera¢do de energia elétrica por quaisquer fontes,
com énfase em energia solar; a transmissdo e o armazenamento de energia elétrica; a comercializagcdo de energia elétrica no
Ambiente de Contratagdo Livre (ACL); a construgdo de redes de distribuicdo de energia elétrica urbana e rural; a instalagdo e
manutengdo elétrica;a execugdo de obras e servigos de engenharia elétrica, incluindo projetos, construgao, instalagdo, operagao e
manuten¢do (OP&M) de usinas, subestagdes, linhas de transmissdo, sistemas fotovoltaicos e outras infraestruturas elétricas; o
desenvolvimento, pesquisa e inovagdo de novas tecnologias e solugdes no setor energético; a prestacdo de servigos de consultoria
técnica e assessoria em energia; a compra e venda de equipamentos e componentes para o setor elétrico; bem como outras
atividades correlatas e acessdrias que contribuam para a consecugao de seu objeto principal.

A Pacto Geragdo e Transmissdao é especialista no desenvolvimento de projetos de geragdo de energia renovavel “greenfied” e na
participagcdo em leilGes de transmissdo. Seu modelo de negdcios implica desde encontrar uma area com o perfil adequado para
geracgdo, fazer as medigOes, projetos e licenciamentos necessarios para deixar o projeto pronto no estagio “ready to build” (aprovagdo
pela ANEEL, licengas ambientais, autorizacdo dos estados e municipios, etc.) possibilitando a entrada de um investidor e/ou acesso
ao mercado de capitais para entdo participar, tanto de leildes no ambiente regulado (ACR) quanto de concorréncias para contratos
de venda de energia no mercado livre (ACL).

A Pacto Geragdo, Transmissdao e Armazenamento Ltda. possui participacdo acionaria na MEZ 4 ENERGIA S.A.
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Pacto Geragdo Distribuida S.A.

Constituida em 05 de outubro de 2016, com sede na cidade de Aparecida de Goiania-GO. Tem como atividades o desenvolvimento,
venda, instalagdo, operagdo e manutencdo de sistemas de geragdo de energia elétrica solar fotovoltaico, edlico, hidrelétrico e de
cogeragao qualificada, com poténcia abaixo de 5MW (cinco megawatts).

A Pacto Geragdo Distribuida S.A. possui participagGes societdria na usina de geragdo fotovoltaica denominada Inhumas | Geragao de
Energia Solar SPE Ltda., a usina possui capacidade operacional de 1.326,6 MWp.

Pacto Industria Ltda.

Foi constituida em 11 de janeiro de 2017, com sede na cidade de Aparecida de Goidnia-GO, e tem como principais atividades: i)
fabricagdo de aparelhos, mddulos, painéis de comando de usinas e equipamentos; ii) fabricagdo de inversores; iii) fabricagdo de
estruturas metalicas, motores e turbinas, pegas e acessorios; iv) fabricagdo de equipamentos hidraulicos e pneumaticos; v) fabricagdo
de geradores de corrente continua e alternada, pecas e acessorios; vi) fabricacdo de medidores de energia; vii) comércio atacadista
de maquinas e equipamentos para uso industrial, partes e pegas, importagdo e exportacgdo, viii) servigos de instalagdes e manutengdo
de sistemas de geracgdo de energia; ix) construgdo de estagdes e redes de distribuicdo de energia elétrica; x) instalagdo e manutengdo
elétrica; xi) desenvolvimento e licenciamento de programas de computador ndo-customizaveis; xii) suporte técnico, manutencdo e
outros servigos em tecnologia da informacao; e xiii) desenvolvimento de programas de computador sob encomenda. Possui o nome
fantasia de “Easy Solar”.

A Pacto Industria S.A. possui participagdo acionaria na 77 Sol Tecnologia S.A.
Bem Solug¢bes em Energia Ltda.

Em 30 de julho de 2025, o Grupo Pacto. deixou de deter participagdo societaria na Bem SolugGes em Energia Ltda.., em decorréncia
de reorganizagdo societdria do Grupo.

Em fungdo dessa operacgdo, a referida sociedade deixou de integrar o Grupo a partir dessa data, sendo seus resultados reconhecidos
nas demonstragdes financeiras apenas até a data da efetiva saida.

Dessa forma, ndo ha impactos nos resultados da Companhia em periodos subsequentes relacionados a essa investida, bem como a
mesma nao compde o perimetro de consolidagao apods a referida data.

Bem Gestao de Energia Ltda.

Em 10 de junho de 2025, o Grupo Pacto. deixou de deter participagdo societaria na W2E Digital S.A., em decorréncia de reorganizagdo
societaria do Grupo.

Em fungdo dessa operacgdo, a referida sociedade deixou de integrar o Grupo a partir dessa data, sendo seus resultados reconhecidos
nas demonstragdes financeiras apenas até a data da efetiva saida.

Dessa forma, ndo hd impactos nos resultados da Companhia em periodos subsequentes relacionados a essa investida, bem como a
mesma ndao compde o perimetro de consolidagao apods a referida data.

Pacto Comercializadora de Energia Ltda.

Foi constituida em 30 de Outubro de 2018, com sede na cidade em Aparecida de Goiania-GO , e tem como atividades: i) a
comercializagdo de energia elétrica (compra e venda), atuando como agente comercializador, nos termos da resolugdo 265 de 13 de
agosto de 1998 da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL; ii) importagdo e exportagdo de energia elétrica, também nos termos
da resolucdo 265/98 da ANEEL e; iii) prestacdo de servigos de consultoria, representa¢do de agentes, intermediacdo de compra e
venda de energia elétrica, gas natural, tanto no mercado interno, bem como na importagdo e exportagao.

A Pacto Comercializadora possui participagdo aciondria na BBCE.
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Energy Servigos Digitais Ltda.

Foi constituida em 21 de maio de 2019, com sede na cidade de Sdo Paulo-SP. A empresa investe no desenvolvimento de uma
plataforma programada em “blockchain” chamada EnergyBank, que permitira que pessoas fisicas e juridicas realizem negociagdo de
energia no mercado livre ‘ACL" através de um “home-broker”. O aplicativo que podera ser baixado na Google Play e AppStore é
também uma fintech que possibilita o usuario ter acesso a uma conta digital podendo realizar transferéncias entre contas,
pagamentos, recargas de celulares e outros servigos.

Pacto Energia e Manutengdes Ltda.

Foi constituida em 7 de novembro de 2019, com sede na cidade de Aparecida de Goidnia-GO. A Pacto Energia tem por objeto social:
Instalagdo e manutencgdo elétricas, outras obras de engenharia civil, constru¢cdo de estagGes e redes de distribui¢Ges elétricas,
instalagdes hidraulicas, sanitarias e de gas, comércio varejista de artigos de iluminagdo, de ferragens e ferramentas, de material
elétrico, de material hidrdulico, aluguel de maquinas e equipamentos, servicos de engenharia, instalagdo de equipamentos e
industriais, servigos de limpeza e de jardinagem.

Pacto Distribui¢ao Ltda.

Foi Constituida 2 de julho de 2015, com sede na cidade de Aparecida de Goiania-GO. A Pacto Distribuigdo Ltda. tem como principal
atividade em participagdo de capitais proprios em outras sociedades empresarias nas areas de gera¢do, transmissdo, comercializagdo
e distribuicdo de energia elétrica.

Pacto SP Energia | Ltda e Cantareira Energia S.A.

A Pacto SP Energia | Ltda. foi constituida em 18 de agosto de 2022 como uma SPE destinada ao projeto de geragdo fotovoltaica no
dmbito do chamamento publico n2 04236/21 langado pela SABESP, ao qual resultou na parceria formalizada através da criagdo da
Cantareira Energia S.A.

Em 28 de outubro de 2022 foi constituida a Cantareira Energia S.A., com objeto social de desenvolver, produzir e comercializar energia
fotovoltaica; comercializar, comprar e vender energia; realizar a locagdo, comodato e arrendamento de ativos préprios ou de
terceiros; realizar operagdao de manutencdo de plantas de geragao de energia; e obter participagdo em outras empresas. O Grupo
detém 51% das ac¢des ordindrias nominativas e sem valor nominal através da sua subsidiaria Pacto SP Energia | Ltda., sendo que a
SABESP detém os outros 49%. Em 31 de dezembro de 2025 as operagdes ainda ndo haviam sido iniciadas.

Pacto Mobility Ltda.

A Pacto Mobility Ltda. foi constituida em 14 de fevereiro de 2023 com sede em Coronel Vivida-PA. A empresa é focada em solugdes
de carregamento para veiculos elétricos, fornecendo carregadores veiculares elétricos e demais solugdes relacionadas. A participagdo
é mantida pela controlada Pacto Industria Ltda.

Pacto Telecom Ltda.

A Pacto Telecom Ltda. foi constituida em 04 de maio de 2022 com sede em Coronel Vivida-PA. A empresa é focada em servigos de
telecomunicacgGes e de internet, fornecendo internet Fibra e venda de chips.
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Autorizag¢do para emissdo das demonstragées financeiras

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
foram concluidas e autorizadas pela administragdo da Companhia para a emissdo em 31 de margo de 2025.

2. Base para elaboracgao e apresentagao das demonstragoes financeiras

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao ano findo em 31 de dezembro de 2025 foram
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e IFRS, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC).

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por determinados
instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, e com base na premissa de continuidade operacional do Grupo.
Todas as informacGes relevantes préprias das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas e correspondem as utilizadas pela administragdo em sua gestdo das atividades da Companhia, conforme Orientagcdo
Técnica OCPC 07.

A preparagdo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o exercicio de julgamento por
parte da Administragdo da Companhia no processo de aplicagdo das politicas contabeis. Aquelas dreas que requerem maior nivel de
julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as
demonstragdes financeiras consolidadas, estdo divulgadas em suas respectivas notas explicativas.

Nas demonstragGes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, as Controladas sdo contabilizadas pelo método de
equivaléncia patrimonial.
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Base de consolidacdo

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas incluem as operagdes da Companhia e suas controladas, todas situadas no
Brasil, apresentadas a seguir:

Participacdo - %

Controladas

Pacto Comercializadora de Energia Elétrica Ltda. 100,00%
Pacto Geragdo Distribuida S.A. 99,99%
Pacto Geragdo, Transmissdo e Armazenamento Ltda. 100,00%
Pacto Industria Ltda. 100,00%
Pacto Distribuigdo Ltda. 100,00%
Pacto Engenharia Construgdo e Manutengdo Ltda. 100,00%
Pacto Telecom Ltda. 100,00%
Pacto SP Energia | Ltda. 80,00%
Energy Servigos Digitais Ltda. 100,00%
MG | Energia Solar SPE S.A. 49,90%
EE Solaris Ltda 100%
Coligadas

MEZ 3 Energia S.A. 4,20%
MEZ 4 Energia S.A. 4,25%
Inhumas | Geragdo de Energia SPE Ltda 10,00%
77 Sol S.A 27,87%

3. Principais praticas contabeis
a. Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa sdo classificados em conformidade com seu prazo de realizagdo, sendo demonstrados ao custo de

aquisicdo, acrescidos, nos casos dos investimentos financeiros, dos rendimentos auferidos até as datas de encerramento dos
exercicios e deduzidos, quando aplicavel, de provisdo para ajuste ao seu valor liquido de realizacdo.
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b.

f.

Contas a receber

As contas a receber sdo registradas e mantidas no balango pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos e deduzidas
da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa, quando aplicaveis. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos,
as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo ndo circulante.

Investimentos em coligadas e controladas
Investimentos em coligadas
Os investimentos da Companhia e de suas controladas sdo contabilizados com base no método da equivaléncia patrimonial.

A demonstragdo do resultado reflete a parcela dos resultados das operagdes das investidas. Os ganhos e perdas nao realizados,
resultantes de transagGes entre a Companbhia e as coligadas, quando aplicavel, sdo eliminados de acordo com a participagdo mantida
nas coligadas.

A participagdo societaria nas coligadas é demonstrada na Nota 2.3.

As demonstragdes financeiras das coligadas sdo elaboradas para o mesmo periodo de divulgagdo que a Companhia. Quando
necessario, sdo efetuados ajustes para que as politicas contabeis estejam de acordo com as adotadas pela Companhia. Apds a
aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia e suas controladas determinam se é necessario reconhecer perda
adicional do valor recuperavel sobre o investimento da Companhia em suas coligadas.

A Companhia e suas controladas determinam, em cada data de fechamento do balango patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que
o investimento nas coligadas sofreu perda por redugdo ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia e suas controladas calculam
o montante da perda por redugdo ao valor recuperavel como a diferenga entre o valor recuperavel da controlada e o valor contabil
e reconhece o montante na demonstragao do resultado.

Imobilizado

O imobilizado é registrado ao custo de aquisi¢ao ou construgdo, acrescido, quando aplicavel, de juros capitalizados durante o periodo
de construcdo, liquido de depreciagdao acumulada e de provisdo para redugdo ao valor recuperavel de ativos para os bens paralisados
e sem expectativa de reutilizagdo ou realizagao, quando aplicavel.

A depreciagdo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear de acordo com as taxas especificas, as quais a Administracao
entende representarem estimativa proxima a vida Util dos seus principais ativos imobilizados.

Um item do imobilizado é baixado apds alienagdo ou quando ndo ha beneficios econdmico futuros resultantes do uso continuo do
ativo. Os ganhos e as perdas em alienagGes sdao apurados comparando-se o produto da venda com o valor residual contabil e sdo
reconhecidos na demonstragdo do resultado.

Avalia¢do do valor recuperavel dos ativos

A Companhia analisa anualmente se existem evidéncias de que o valor contabil de um ativo ndo sera recuperado (redugdo ao valor
recuperavel dos ativos). Caso estas evidéncias estejam presentes, estimam o valor recuperavel do ativo. O valor recuperavel de um
ativo é o maior valor entre: (a) seu valor justo menos custos que seriam incorridos para realizé-lo e (b) seu valor de uso.

O valor de uso é equivalente aos fluxos de caixa descontados (antes dos impostos) derivados do uso continuo do ativo. Quando o
valor residual contabil do ativo exceder seu valor recuperdvel, reconhece-se a redugdo (provisdo) do saldo contabil deste ativo
(impairment).

Tributagdo

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e
eles se relacionam a tributos langados pela mesma autoridade tributdria sobre a mesma entidade sujeita a tributagdo. Tributos
diferidos ativos sdo revisados a cada data de relatdrio anual e sdo reduzidos na medida em que sua realizagdo ndo seja mais provavel.
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Tributos sobre vendas

Referem-se principalmente as contribuigdes para PIS e COFINS no regime ndo cumulativo calculados as aliquotas de 1,65% e 7,6%
incidentes sobre as receitas e creditadas sobre as compras.

Tributagao controladas

As controladas Pacto Industria, Pacto Comercializadora, Pacto Telecom sdo tributadas pelo lucro real e se enquadram nos itens acima.
As demais, sdo tributadas pelo Lucro Presumido, calculando seus impostos correntes trimestralmente sobre o a base do faturamento
bruto.

O imposto de renda (25%) e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL (9%) sdo calculados observando-se suas aliquotas
nominais, que conjuntamente, totalizam 34%. Ja para o PIS e o COFINS, sdo tributados integralmente a 0,65% e 3% da receita bruta,
respectivamente.

Instrumentos financeiros
Reconhecimento e mensuragao

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos quando a Companhia e suas controladas forem parte das disposi¢des contratuais
do instrumento e sdo inicialmente mensurados pelo custo amortizado ou valor justo, dependendo de sua avaliagdo quanto a
destinagdo

Os custos da transagdo sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissdo de ativos e passivos financeiros (exceto por ativos e
passivos financeiros reconhecidos ao valor justo no resultado) e sdo acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos
financeiros, se aplicdvel, apds o reconhecimento inicial. Os custos da transacdo diretamente atribuiveis a aquisicdao de ativos e
passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao reconhecidos imediatamente no resultado.

Classificagao

Ativos e passivos financeiros sdo apresentados liquidos no balango patrimonial se, e somente se, houver um direito legal corrente e
executavel de compensar os montantes reconhecidos e se houver a intengdo de compensagdo, ou de realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente.

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como:

e Mensurado ao custo amortizado;

e Mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“VJORA”) com reclassificagdo de ganhos e perdas
acumulados (instrumento de divida);

e Mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“VJORA”) sem reclassificacdo de ganhos e perdas
acumulados no momento do seu desconhecimento (instrumentos patrimoniais);

e Mensurado ao valor justo por meio do resultado (“VJR”).

Os ativos e passivos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a Companhia
mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados
no primeiro dia do periodo de apresentagdo posterior a mudanga no modelo de negdcios.

Compensagao
Os ativos ou passivos financeiros sdao compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando,

a Companhia tenha atualmente um direito legalmente executdvel de compensar os valores e tenha a intengdo de liquida-los em uma
base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
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Avaliagao de recuperabilidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros sdo avaliados a cada data do balango, identificando se sdo totalmente recuperaveis ou se ha perda de
“impairment” para esses instrumentos financeiros.

Contratos de comercializacdo de energia - marcagao a mercado

A Companhia e suas controladas realizam transagdes de compra e venda de energia para atender seu o objetivo principal que é
comercializagdo de energia elétrica no Mercado Livre de Energia. Tais operagdes de compra e venda de energia sdo transacionadas
em mercado ativo e atendem a definicdo de instrumentos financeiros, devido ao fato de que sdo liquidadas em energia e
prontamente conversiveis em dinheiro. Tais contratos sdo contabilizados como derivativos segundo o CPC 48 e sdo reconhecidos no
balango patrimonial da Companhia e suas controladas pelo valor justo, na data em que o derivativo é celebrado, e seu valor justo é
reavaliado na data do balango, sendo as variagGes do valor justo contabilizadas no resultado do exercicio.

O valor justo desses derivativos é estimado com base, em parte, nas cotagGes de pregos publicadas em mercados ativos, na medida
em que tais dados observaveis de mercado existam e, em parte, pelo uso de técnicas de avaliagdo, que considera: (i) pregos
estabelecidos nas operagdes de compra e venda, (ii) margem de risco no fornecimento e (iii) preco de mercado projetado no periodo
de disponibilidade. Sempre que o valor justo no reconhecimento inicial para esses contratos difere do pre¢o da transagdo, um ganho
de valor justo ou perda de valor justo é reconhecido.

Demais ativos e passivos (circulantes e ndo circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios econdémico-futuros serdo gerados em favor
da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando
a Empresa possui uma obrigagdo legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso
econdmico seja requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagGes
monetdrias ou cambiais incorridos. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizagao ou liquidagdo é provavel que ocorra nos préximos 12
meses. Caso contrario, sdo demonstrados como nao circulantes.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetdrios, quando aplicaveis, sdo ajustados pelo seu valor presente no registro inicial da transagdo, levando
em consideragao os fluxos de caixa contratuais, as taxas de juros explicitas ou implicitas, tomando-se como base as taxas praticadas
no mercado para transacGes semelhantes as dos respectivos ativos e passivos. Subsequentemente, esses efeitos sdo realocados nas
linhas de receita ou despesas financeiras, no resultado, por meio da utilizagdo da taxa de desconto considerada e do método do custo
amortizado. Em 31 de dezembro de 2024, a administragdo avaliou seus principais ativos e passivos financeiros (contas a receber,
fornecedores e créditos e débitos com partes relacionadas) e concluiu que possiveis ajustes a valor presente seria irrelevante para as
demonstragGes financeiras.

Reconhecimento da receita de vendas

A receita operacional do curso normal das atividades da Companhia e suas controladas é medida pela contraprestagdo recebida ou
a receber. A receita operacional é reconhecida quando representar a transferéncia (ou promessa) de bens ou servigos a clientes de
forma a refletir a consideragdo de qual montante espera trocar por aqueles bens ou servigos.

A NBC TG 47 estabelece um modelo para o reconhecimento da receita que considera cinco etapas: (i) identificagdo do contrato com
o cliente; (ii) identificagdo da obrigagdo de desempenho definida no contrato; (iii) determinagdo do prego da transagdo; (iv) alocagdo
do prego da transagdo as obrigagdes de desempenho do contrato e (v) reconhecimento da receita se e quando a Companhia cumprir
as obrigagdes de desempenho.

Desta forma, a receita é reconhecida somente quando (ou se) a obrigagdo de desempenho for cumprida, ou seja, quando o “controle”
dos bens ou servigos de uma determinada operagao é efetivamente transferido ao cliente.

A receita de comercializagdo de energia é registrada com base em contratos bilaterais firmados com agentes de mercado e
devidamente registrados na CCEE - Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica.
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3.1.

3.2,

3.3.

k. ProvisGes para demandas judiciais

As provisOes para demandas judiciais sdo reconhecidas quando o Grupo tem uma obrigagdo presente ou nao formalizada como
resultado de eventos passados, sendo provdvel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagdo e o valor possa
ser estimado com segurancga. As provisGes sdo quantificadas ao valor presente do desembolso esperado para liquidar a obrigagdo,
usando-se taxa adequada de desconto de acordo com os riscos relacionados ao passivo. As provisdes sdo atualizadas até as datas dos
balangos pelo montante estimado das perdas provaveis, observadas suas naturezas e apoiadas na opinido dos advogados do Grupo.
As provisdes julgadas pelos advogados como de perdas possiveis sdo divulgadas em notas.

Demonstragoes de fluxo de caixa

A demonstragdo do fluxo de caixa foi preparada pelo método indireto e estad apresentada de acordo com a NBC TG 03 (R3) -
Demonstragdo do Fluxo de Caixa emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC.

Principais julgamentos, estimativas e premissas contabeis
Julgamentos

A preparacdo das demonstragdes da Companhia e suas controladas requer que a administracdo faga julgamentos e estimativas e
adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes de passivos
contingentes, na data base das demonstragdes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia
levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.

No processo de aplicagdo das politicas contabeis da Companhia e suas controladas, a administragdo fez os seguintes julgamentos que
tém efeito mais significativo sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras.

Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas
na data do balango, envolvem risco significativo, e poderdo causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no
préximo exercicio financeiro, apresentadas a seguir:

Perda por redugdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa excede o seu
valor recuperavel, o qual é o maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O calculo do valor justo menos custos
de vendas é baseado em informagdes disponiveis de transages de venda de ativos similares ou precos de mercado menos custos
adicionais para descartar o ativo.

Valor justo dos contratos de comercializagao de energia

Os contratos de comercializagdo de energia reconhecidos a valores justos por meio do resultado sado valorizados através da cotagdo
em mercado ativo para os respectivos instrumentos, ou quando tais pregos ndo estiverem disponiveis, sdo valorizados através de
modelos de precificagdo, aplicados individualmente para cada transagdo, levando em consideragdo os fluxos futuros de pagamento,
com base nas condi¢Ges contratuais, descontados a valor presente por taxas obtidas através das curvas de juros de mercado, tendo
como base, sempre que disponivel, informagdes obtidas por meio do Balcao Brasileiro de Comercializagdo de Energia S.A. - BBCE, do
sistema DCIDE e também contempla a taxa de risco de crédito da parte devedora.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2024
A Companhia aplicou pela primeira vez certas normas e alteragdes, que sdo validas para periodos anuais iniciados em 12 de janeiro

de 2024 ou apds essa data. A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretagdo ou alteragdo
que tenham sido emitidas, mas ainda ndo estejam vigentes.
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3.4.

Definicdo de Estimativas Contabeis - Alteracdes ao IAS 8

As alteragBes ao IAS 8 (equivalente ao CPC 23 - politicas contdbeis, mudanga de estimativa e retificagdo de erro) esclarecem a
distingdo entre mudangas em estimativas contabeis, mudanga sem politicas contabeis e corregdo de erros. Elas também esclarecem
como as entidades utilizam técnicas de mensuragdo e inputs para desenvolver estimativas contabeis.

As alteragdes ndo tiveram impacto nas demonstragoes financeiras da Companhia

Divulgacdo de Politicas Contabeis - AlteracGes ao IAS 1 e IFRS Practice Statement 2

As alteragGes ao IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) — Apresentagdo das demonstragGes contdbeis) e o IFRS Practice Statement 2
fornecem orientagdo e exemplos para ajudar as entidades a aplicarem julgamentos de materialidade as divulgagGes de politicas
contabeis. As alteragGes visam ajudar as entidades a fornecerem divulgagdes de politicas contabeis mais Uteis, substituindo o
requisito para as entidades divulgarem suas politicas contdbeis “significativas” por um requisito para divulgar suas politicas contabeis
“materiais” e adicionando orientacdo sobre como as entidades aplicam o conceito de materialidade ao tomar decisGes sobre
divulgagdes de politicas contabeis.

As alteragdes tiveram impacto nas divulgagdes de politicas contdbeis da Companhia, mas ndo na mensuragdo, reconhecimento ou
apresentacdo de itens nas demonstragdes financeiras da Companhia.

Imposto Diferido relacionado a Ativos e Passivos originados de uma Simples Transacdo - Alteracdes ao I1AS 12

As alteragbes ao IAS 12 Income Tax (equivalente ao CPC 32 — Tributos sobre o lucro) estreitam o escopo da excegdo de
reconhecimento inicial, de modo que ela nao se aplique mais a transagdes que gerem diferengas temporarias tributaveis e dedutiveis
iguais, como arrendamentos e passivos de desativacdo. As alteragbes ndo tiveram impacto nas demonstragdes financeiras
consolidadas da Companhia.

Reforma Tributdria Internacional - Regras do Modelo do Pilar Dois - Alteracdes ao IAS 12

As alteragBes ao IAS 12 (equivalente ao CPC 32 — Tributos sobre o lucro) foram introduzidas em resposta as regras do Pilar Dois da
OCDE sobre BEPS e incluem:

e Uma exce¢do temporaria obrigatéria ao reconhecimento e divulgacdao de impostos diferidos decorrentes da implementagdo
jurisdicional das regras do modelo do Pilar Dois; e

¢ Requisitos de divulgagdo para entidades afetadas, a fim de ajudar os usuarios das demonstragdes financeiras a compreenderem
melhor a exposicdo de uma entidade aos impostos sobre a renda do Pilar Dois decorrentes dessa legislacdo, especialmente antes da
data efetiva.

A exce¢do tempordria obrigatéria - cujo uso deve ser divulgado - entra em vigor imediatamente. Os demais requisitos de divulgagdo
se aplicam aos periodos de relatdrio anuais que se iniciam em ou apds 12 de janeiro de 2024, mas ndo para nenhum periodo
intermediario que termine em ou antes de 31 de dezembro de 2024. As alteragdes ndo tiveram impacto nas demonstragdes
financeiras da Companhia, pois a Companhia ndo esta sujeito as regras do modelo do Pilar Dois.

Pronunciamentos novos ou Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes

As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas ainda ndo em vigor até a data de emissao das demonstragGes financeiras
da Companhia. A Companhia pretende adotar essas normas e interpretagGes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em

vigor.

AlteragOes adotadas pela Empresa

As seguintes alteragGes de normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 12 de janeiro de 2024:
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. Alteragdo ao IAS 1/CPC 26 - Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis: de acordo com o IAS 1 - “Presentation of financial
statements”, para uma entidade classificar passivos como ndo circulantes em suas demonstragdes financeiras, ela deve ter o direito
de evitar a liquidagdo dos passivos por no minimo doze meses da data do balango patrimonial. Em janeiro de 2020, o IASB emitiu a
alteragdo ao IAS 1 “Classification of liabilities as current or non-current”, cuja data de aplicagdo era para exercicios iniciados a partir
de 12 de janeiro de 2023, que determinava que a entidade ndo teria o direito de evitar a liquidagdo de um passivo por pelo menos
doze meses, caso, na data do balango, ndo tivesse cumprido com indices previstos em clausulas restritivas (ex.: covenants), mesmo
que a mensuragdo contratual do covenant somente fosse requerida apds a data do balango em até doze meses.

Subsequentemente, em outubro de 2022, nova alteragao foi emitida para esclarecer que passivos que contém clausulas contratuais
restritivas requerendo atingimento de indices sob covenants somente apds a data do balango, ndo afetam a classificagdo como
circulante ou ndo circulante. Somente covenants com os quais a entidade é requerida a cumprir até a data do balango afetam a
classificagdo do passivo, mesmo que a mensuragdo somente ocorra apos aquela data.

A alteragdo de 2022 introduz requisitos adicionais de divulgagdo que permitam aos usudrios das demonstragdes financeiras
compreender o risco do passivo ser liquidado em até doze meses apds a data do balango. A alteragdo de 2022 mudou a data de
aplicagdo da alteragdo de 2020. Desta forma, ambas as alteragdes se aplicam para exercicios iniciados a partir de 12 de janeiro de
2024.

Alteracdes ao IFRS 16: Passivo de Locacdo em um Sale and Leaseback (Transacdo de venda e retroarrendamento)

Em setembro de 2022, o IASB emitiu alteragdes ao IFRS 16 (equivalente ao CPC 06 Arrendamentos) para especificar os requisitos que
um vendedor-arrendatario utiliza na mensuragdo da responsabilidade de locagdo decorrente de uma transagdo de venda e
arrendamento de volta, a fim de garantir que o vendedor-arrendatario ndo reconhega qualquer quantia do ganho ou perda que se
relaciona com o direito de uso que ele mantém. As alteragGes vigoram para periodos de demonstragdes financeiras anuais que se
iniciam em ou apds 1 de janeiro de 2024 e devem ser aplicadas retrospectivamente a transagdes sale and leaseback celebradas apds
a data de aplicagdo inicial do IFRS 16 (CPC 06). A aplicagdo antecipada é permitida e esse fato deve ser divulgado.

Alteracdes ao IAS 7/CPC 03 - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e IFRS 7/CPC 40 - Instrumentos Financeiros: Evidenciacdo: a alteragdo
emitida pelo IASB em maio de 2023, traz novos requisitos de divulgagdo sobre acordos de financiamento de fornecedores (“supplier
finance arrangements - SFAs”) com o objetivo de permitir aos investidores avaliar os efeitos sobre os passivos de uma entidade, os
fluxos de caixa e a exposicdo ao risco de liquidez. Acordos de financiamento de fornecedores sdo descritos, nessa alteragdo, como
sendo acordos em que um ou mais provedores de financiamento se oferecem para pagar valores que uma entidade deve aos seus
fornecedores, e a entidade concorda em pagar de acordo com os termos e condi¢des do acordo na mesma data, ou em uma data
posterior, que os fornecedores sdo pagos. Os acordos normalmente proporcionam a entidade condi¢des de pagamento estendidas,
ou aos fornecedores da entidade condi¢Ges de recebimento antecipado, em comparagdo com a data de vencimento original da fatura
relacionada.

As novas divulgagdes incluem as seguintes principais informagdes:
(a) Os termos e condig¢Ges dos acordos SFAs.
(b) Para a data de inicio e fim do periodo de reporte:

(i)  Ovalorcontabil e as rubricas das demonstragdes financeiras associadas aos passivos financeiros que sdo parte de acordos
SFAs.

(ii) O valor contabil e as rubricas associadas aos passivos financeiros em (i) para os quais os fornecedores ja receberam
pagamento dos provedores de financiamento.

(iii) Intervalo de datas de vencimento de pagamentos de passivos financeiros em (i) e contas a pagar comparaveis que nio
fazem parte dos referidos acordos SFAs.

(c) Alteragdes que ndo afetam o caixa nos valores contabeis de passivos financeiros em b(i).

(d) Concentragdo de risco de liquidez com provedores financeiros.
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O IASB forneceu isengdo temporaria para divulgacdo de informagdes comparativas no primeiro ano de adogdo dessa alteragdo. Nesta
isengdo, também estdo incluidos alguns saldos iniciais de abertura especificos. Além disso, as divulgagdes exigidas sdo aplicaveis
apenas para periodos anuais durante o primeiro ano de aplicagdo.

A referida alteragdo tem vigéncia a partir de 12 de janeiro de 2024.

As alteragGes mencionadas acima nao tiveram impactos materiais para a Empresa.

4. Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Depésitos bancdrios e caixa 51 78 11.177 572
Aplicagdes financeiras (a) - - - 14.265
51 78 11.177 14.837

a. As aplicagdes financeiras referem-se a sobras temporarias de caixa investida em renda fixa com disponibilidade para resgate
imediato, com vencimento de até trés meses, e com risco insignificante de mudanga de valor. Sdo remuneradas pela taxa média de
95% do CDI.
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5.
a.
b.
C.
6.

Contas a receber

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Contas a receber
Energia medida/entregue a faturar - Terceiros (a) - - - 48.089
Contas a receber de clientes (b) 21 21 6.749 9.465
(-) PCLD (c) - - -908 -908
Total 21 21 5.842 56.646

Saldo refere-se a energia comercializada pelas controladas Bem Comercializadora, a qual é entregue/consumida durante o més, no
entanto, o faturamento (emissdo da nota fiscal) é realizada no inicio do més seguinte. Desta forma, as contas a receber em dezembro
correspondem a energia gerada/entregue no més de dezembro, cuja emissdo da nota fiscal ocorreu no inicio de janeiro do ano
seguinte. O custo com aquisicdo desta energia tem o mesmo tratamento, sendo a provisdo a pagar registrada no passivo circulante
em contrapartida ao custo no resultado do exercicio. Ndo ha contas a receber dessa categoria vencidos em 31 de dezembro de 2025
e 31 de dezembro de 2024.

Refere-se a contas a receber pela venda de mercadorias e servigos. Acomposi¢do por idade de vencimento encontra-se demonstrada
a seguir ja descontado a provisdo para perda esperada de crédito.

31.12.2025 31.12.2024
Vencido - 1.496
A vencer até 30 dias 124 3.693
A vencer até 180 dias 296 555
Avencer entre 181 e 6329 3.721
365 dias
6.749 9.465

O critério utilizado para cdlculo da provisdo para perda esperada de crédito, contempla créditos com parcelas vencidas a mais de 360
dias. Em 31 de dezembro de 2024 foi constituido o valor de R$ 437 (2023 RS 438) de Provisdo para Crédito de Liquidagdo Duvidosa —
PCLD. Em 2025 ndo houve nova constituigdo.

Partes relacionadas
Todos os saldos com partes relacionadas sdo avaliados com base em seus custos histéricos de valor e devem ser liquidados de acordo

com condigGes especificas acordadas entre as partes. Nenhum dos saldos possui garantias, vencimentos ou sofre qualquer
atualizacdo.
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i) Créditos com partes relacionadas

Controladora Consolidado

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Ativo

Empresas e pessoas fisicas ligadas

Epop Coop Cooperativa (a) - - 3649

Pacto Comercializadora (a) 125

Bragdo Energética S. A. (c) 200 200 200 200

Bem Gestdo. (a) 23 188

Forga e Luz Coronel Vivida Ltda. (a) 436 200 436 200

Pacto Industria Ltda 1462 750

Pacto Geragdo e Transmissdo 202 51

Pacto Geragdo Distribuida 1317 1023 369

MGI Energia Solar SPE 680 1080

Pacto Telecom 441 79

Pacto Energia e Manutengdes 125 125

Pacto SP Energia | (a) 3

Pacto SP Energia Il (a) 11

Pacto Mobility (a) 24

Mutuo com pessoas fisicas (b) 546 547 546 1279

Outros 4255 3519 4389 6199
9148 7198 6651 12083

Circulante 546 547 546 1440

N3o circulante 8.602 6.650 6.105 10.643
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i) Débitos com partes relacionadas

Controladora Consolidado

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Passivo

Controladas (a)

Pacto Comercializadora Ltda. (p) 4641 4641 152
Bem Comercializadora Ltda. (p) 6409 43941 7726 -
Pacto Industria Ltda. (p) 1773 1025 -
Pacto Geragdo e Transmissdo (p) 600 466 -
Bem Solugdes (p) 128 -
Pacto Energia e Manutengdes (p) 249 129 -
Pacto Telecom (p) 70 25 -
Pacto SP I (p) 69 69 -
Pacto Distribuigdo Ltda. (p) 4106 4106 -
Salto da Alemoa (p) 31 -
MGI Energia Solar SPE (p)
Forga e Luz Coronel Vivida (p) 126 126
UFV RS (p) 19
Pacto Geragdo Distribuida Ltda. (p) 4186 2568 0
22227 57128 7852 171
Empresas ligadas
Eagle S.A. (b) 0 42
Total Solar ParticipacGes Ltda. (a) 0 0
Outros (p) 11 19 1481 1244
11 19 1481 1286
22239 57147 9333 1458
Circulante 6.535 6427 6.534 156
Ndo circulante 15.704 50.720 2.798 1302

a. Refere-se a operagdes com natureza denominadas como “conta corrente” em fungdo de o Grupo trabalhar com gestdo de caixa
centralizado na Companhia, as operagdes em questdo ndao possuem remuneragdo de juros e seu prazo de vencimento é
indeterminado, sem expectativa de liquidagdo nos préximos 12 meses. As transagdes de conta corrente sdo utilizadas exclusivamente
para custeio de capital de giro.

b. Trata-se de créditos recebidos/pagos aos acionistas das investidas e empresas do grupo econémico. Os valores transacionados ndo
possuem acréscimos remuneratorios.

c. Refere-se substancialmente aos saldos de adiantamentos a sécios de investidas, cujo a expectativa é de que sejam compensados em
exercicios futuros. As operagGes em questdao ndo possuem remuneragao de juros.



Grupo Pacto
Demonstragdes Financeiras | 31 de dezembro de 2025

7. Dividendos a receber (Controladora)

Refere-se a dividendos a receber das controladas conforme demonstrado no quadro abaixo:

Pacto Geragdo e Transmissdo Ltda.

Pacto Eng. Construgdo e Manutencdo Ltda.

8. Investimentos

Investimentos em controladas (a)
Investimento em coligada e controladas em conjunto (c)
Adiantamento para aquisigdo de participagdo societaria (d)

Investimento total

Perdas com investimento(c)

31.12.2025 31.12.2024
375 375

3 3

378 378

Controladora Consolidado

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
27.110 64.942 - -37

1 1 6.334 10.789

27.111 64.943 6.334 10.752
27.111 64.943 6.334 10.752
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a. Informagoes sobre os investimentos

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Resultado
Participagcdo Ativo total Patriménio Saldo do Resultado da ivalanci

totalem % investimento  do exercicio  €qulvalencia
liquido patrimonial
Energy Servigos Digitais Ltda. 100% 9 8 8 - -
Pacto Comercializadora de Energia Ltda. 100% 6.253 5112 5127 677 677
Bem Comercializadora S.A 100% 167.847 27.455 - -13665 -13665
Bem Gestdo de Energia Ltda 100% 5.836 1.623 - -14 -14
Bem Solugdes Ltda 100% 300.803 203.341 - 87 87
Pacto Energia e Manutengdes Ltda. 100% 525 555 137 -421 -421
Pacto Geragdo Distribuida S.A 100% 5.911 1700 2276 577 577
Pacto Geragdo e Transmissdo Ltda 100% 325 1855 2087 176 176
Pacto Industria Ltda. 100% 10.568 7639 3239 -4400 -4400
Pacto Telecom Ltda. 100% 1.929 1615 1299 -314 -315
Pacto SP Energia | Ltda. 80% 5.668 821 803 183 146
EE Solaris 100% 4.647 4846 4646 -199 -199

Pacto SP Energia Il Ltda. 100% 96 20 -

Pacto Distribuicdo Ltda. 100% 7.592 6562 6275 -287 -287
MG | Energia Solar SPE S.A. 49,90% 4.592 2135 1212 293 146
27110 -17490
Saldos em 31 de dezembro de 2024
Participagdo . Patrimoénio Saldo do Resultado Resullta(io d'a
Ativo total L . N .. equivaléncia

total em % liquido investimento  do exercicio . .
patrimonial
Energy Servigos Digitais Ltda. 100% 9 40 8 -32 -32
Pacto Comercializadora S.A 100% 4.992 5.012 4,967 -45 -45
Bem Comercializadora S.A. 100% 191.617 30.660 22.114 -8.546 -8.546
Pacto Energia e Manutengdes Ltda. 100% 278 439 49 -390 -390
Pacto Geragdo Distribuida S.A 100% 37.765 13.985 15.555 1.570 1.570
Pacto Geragdo e Transmissdo Ltda 100% 3.684 3.003 2.622 -382 -382
Pacto IndUstria Ltda. 100% 12.707 4.616 4.389 -2.352 -2.419
Pacto Solugdes em Energia S.A. 100% 218 6 203 197 195
Bem Gestdo Ltda. 100% 3.912 1.580 1.624 43 43
Pacto Telecom Ltda. 100% 1.829 2.123 1.615 -508 -508
Pacto SP Energia | Ltda. 80% 5.482 852 677 -31 -20
EE Solaris 100% 4.961 4.961 4.961 - 0
Pacto SP Energia Il Lttda. 100% 3 7 - -8 0
Pacto Distribuigdo Ltda. 100% 7.396 6.625 6.130 -436 -436
MG | Energia Solar SPE S.A. 50,10% 2.538 56 28 219 108

64.943 -10.862
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b. Movimentagdo dos investimentos

Controladora

Energy Servigos Digitais Ltda.

Pacto Comercializadora de Energia Ltda.
Bem Comercializadora S.A.

Pacto Energia e Manutengdes Ltda.
Pacto Geragdo Distribuida S.A
Pacto Geragdo e Transmissdo Ltda
Pacto Industria Ltda.

Bem Solugdes em Energia S.A.

Bem Gestdo de Energia Ltda

Pacto Telecom Ltda.

Pacto SP Energia | Ltda.

EE Solaris

Pacto Distribui¢do Ltda.

MG | Energia Solar SPE S.A.

Aportes de (S::::; Equivaléncia

2024 Dividendos Outros 2025

capital de Capital patrimonial
8 0 0 0 0 0 8
4.967 0 -662 0 145 677 5127
22,114 0 0 0 -8449 -13665 0
49 506 0 0 3 -421 137
15.555 0 0 0 -13856 577 2276
2.622 0 0 0 -711 176 2087
4.389 0 0 0 3250 -4400 3239
203 0 0 0 -290 87 0
1624 0 0 0 -1610 -14 0
1.615 0 0 0 0 -316 1299
677 0 0 0 -20 146 803
4962 0 0 0 -115 -199 4646
6.130 0 0 0 432 -287 6275
28 1231 -129 0 -64 146 1212
64.943 1.737 -791 0 -21.285 -17.493 27.110
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c. Coligadas

Consolidado
Aportes de (szg;‘?ie Equivaléncia
2024 Dividendos Outros . . 31.12.25
patrimonial
capital Capital

BBCE — Balcdo B. de C. de Energia (Bem

. 2.323 - - - - - -
Comercializadora)

BBCE — Balcdo B. de C. de Energia (Evolution) 231 - - - 146 -8 369
MEZ 3 Energia S/A. 756 - - - 43 52 851
MEZ 4 Energia S/A. 1558 - - - 27 113 1.698
77 Sol S.A. 1878 - - 113 1376 -3864 -497
Inhumas Energia | SPE Ltda 604 - -25 - -2 5 582
Cantareira Comercializadora 203 - - - - -4 199
Forcel Distribuidora 3225 - - - 3.225
Outros -26 - - - -67 - -93
10.752 0 -25 113 1523 -3706 6.334

d. Adiantamento para aquisigdo societaria

A Pacto Distribuigdo Ltda. realizou um adiantamento na data de assinatura do contrato no montante de R$3.000 para fins de
celebragdo do acordo, sendo o montante deduzido da parcela final a ser paga na conclusdo do negdcio. A Pacto e a Forga e Luz
Coronel Vivida Ltda. estimam a conclusdo do negdcio até julho de 2026.
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Imobilizado (Consolidado)

Computadores

Imobilizado

Usina de Maquinas e Moveis e Rede de
Veiculos e Terrenos em Iméveis Total

Geragdo equipamentos utensilios periféricos andamento transmissdo Eletroposto
Custo
Saldo Contdbil em
31.12.2023 35825 658 321 445 588 400 229 2243 1338 81 42.128
Adigbes 597 267 6 - 13 - 596 - - - 1.479
Baixas 0 - - -76 - - -98 - -21 -195
Transferéncias - - - - - - -825 - - - -825
Saldo contabil em 36422 925 327 445 525 400 0 2.145 1.338 60 42.587
31.12.2024 . . .
AdigGes 520 0 2 - 0 - 0 - - - 522
Baixas 0 - -107 0 - - 0 - 0 -107
Transferéncias -34924 -567 -203 -155 -225 - 0 -2145 - - -38.219
Saldo contabil em
31.12.2025 2.018 358 126 183 300 400 0 0 1.338 60 4.783
Depreciagdo
Saldo Contabil em
31.12.2023 -3164 -67 -52 -150 -210 0 0 -52 -18 -1 -3714
AdigGes -207 -53 -28 -90 -81 -86 -60 - -605
Baixas -921 -41 0 0 34 -7 0 -935
Saldo contabil em
31.12.2024 -4292 -161 -80 -240 -257 0 0 -145 -78 -1 -5254
AdigGes -322 -42 -14 -42 -51 -38 -3 -512
Baixas -44 -44
Transferéncias 4118 105 26 205 139 145 4738
Saldo contdbil em
31.12.2025 -496 -98 -68 -121 -169 0 0 0 -116 -4 -1072
Saldo Liquido
31.12.2023 32661 591 269 295 378 400 229 2.191 1.320 80 38.414
Saldo Liquido
31.12.2024 32.130 764 247 205 268 400 0 2.000 1.260 59 37.333
Saldo Liquido
31.12.2025 1.522 260 58 62 131 400 0 0 1.222 56 3.710
Taxa de depreciagdo 4,00% 10,00% 10,00% 20,00% 20,00% - - 4,00% 4,00%
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

10. Empréstimos e financiamentos

Empresa Credor jurToasx:.:.e Moeda Vencimento 31.125.321;1;5em 31.125.321;1;4em
Pacto Ger. Distribuida (a) Bradesco 157% CDI RS 26.05.2034 - 10.436
Pacto Ger. Distribuida (b) Bradesco 17,18% RS 30.11.2028 - 2.829
Pacto Industria Ltda. Bradesco 18,19% RS 18.02.2025 - 82
Pacto Comerc. Banco ABC 3,77% CDI RS 05.01.2025 - 518
Pacto Comerc. Sicoob 3,04% CDI RS 07.08.2028 - 6613
Pacto Distribuigdo Santander 19,70% RS 07.07.2025 - 1.207
Pacto SP | RZK 5%+CDI RS 30.11.2024 4.661 4.661
4.661 26.346
Circulante 4.661 9.898
Nao circulante - 16.448

a. Refere-se a empréstimo transferido para Bem Energia mediante Cédula de Aditamento, Assun¢do de Obrigacdes decorrentes da
Cédula de Crédito Bancdario n? 12277957.

b. Refere-se a empréstimo transferido para Bem Energia mediante Cédula de Aditamento, Assungdo de ObrigacGes decorrentes da
Cédula de Crédito Bancario n2 237/3380/3432.

Movimentagdo dos empréstimos

Consolidado
Saldo em 31.12.24 26.346
Captagao _
Juros incorridos 1.463
AmortizagBes de principal -3.166
Juros pagos 553
Transferéncia Divida -20.535
Saldo em 31.12.25 4.661

As parcelas vincendas a longo prazo apresentam o seguinte cronograma de vencimento:

Consolidado
Ano 31.12.2025 31.12.2024
2025 - 10.394
2026 4.661 4.081
2027 - 4.081
2028 em diante - 7.790

4.661 26.436




11.

12,

Grupo Pacto.
Demonstragdes Financeiras | 31 de dezembro de 2025

Notas explicativas as demonstragdes financeiras

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Garantias

Os referidos empréstimos estdo garantidos por aval dos acionistas controladores e alienagdo fiduciaria de bens.

Covenants

A Companhia e suas controladas ndo possuem contratos de empréstimos com clausulas de obrigatoriedade de manutengdo de

indicadores econémico-financeiros.

Fornecedores (Consolidado)

Controladora Consolidado

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Compra de energia a faturar (a) - - 0 4043
Fornecedores de revenda, servigos e 12 4 3.349 3.745
consumo

12 4 3.349 7.788

Refere-se a provisdo de energia comprada no més, cuja nota fiscal foi faturada pelo fornecedor e recebida somente no més
subsequente.

Provisdo para contingéncias (Consolidado)

A Companhia e suas controladas sdo partes em agbes judiciais e processos administrativos perante tribunais e o6rgdos
governamentais, oriundos do curso normal de suas operagdes, envolvendo questdes de natureza trabalhista. As provisGes para
demandas judiciais sdo determinadas com base em anadlise de a¢gdes em curso, autuagdes e avaliages de risco onde os progndsticos
de perda sdo considerados provaveis pela Administragdo e pelos consultores juridicos.

31.12.2025 31.12.2024
Trabalhistas(a) 187 1.765
187 1.765

Provisdo referente a pedido de reflexos previdencidrios e trabalhistas nas controladas Bem Comercializadora de Energia Elétrica e
Gas Natural Ltda e Pacto Industria Ltda. Sendo RS 1.578 e RS 187, respectivamente.

Em 31.12.2025, a Companhia e suas controladas possuiam processos avaliados com a probabilidade de perda possivel no montante
de RS 187 de natureza civel e trabalhista (R$1.765 em 31 de dezembro de 2024).
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Adiantamento de clientes (Consolidado)

31.12.2025 31.12.2024

Adiantamento de Clientes — Comercializagdo (a) - 27.023
Adiantamento de Clientes — Industria (b) 3.166 3.166
Adiantamento de Clientes - Pacto GT 600 600
Adiantamento de Clientes - Pacto EPC 30 30
Adiantamento de Clientes - Pacto Telecom 75 51
Adiantemento de Clientes - Pacto Mobility 1 1
Adiantamento de Clientes - UFV RS - 10
Adiantamento de Clientes - Evolution 10 10
Adiantamento de Clientes — W2E - a4

3.882 30.935
Circulante 3.882 30.935

N&o circulante -

Trata-se de antecipagdo de contrato de comercializagdo de energia em operagao com a ABC Comercializadora.
Trata-se de antecipacgdo referente a contratos de venda de usina solar, que serdo compensados a medida da efetiva prestagdo do
servico/ entrega do material.

Patrimonio liquido
Capital social
Em 31 de dezembro de 2025 o capital social subscrito e parcialmente integralizado é de R$13.089 (31.12.2024 R$8.467) e esta

representado por 12.719 agdes, sendo 12.621.647 de agdes ordindrias e 97.162 de agdes preferenciais sendo 81 classe A 16.162
classe b, nominativas, sem valor nominal, devidamente registrado em, distribuido da seguinte forma:

31.12.2025 31.12.2024
Acionistas RS % RS %
Eagle Energy Holding S.A. 12.689 98,90 5.600 69,22
Salberg Participagdes S.A. - - 2.400 29,58
Ana Maria A. de Oliveira Araujo 333 1,00 333 1,00
Arthur Galvao 67 0,10 67 0,10
Weldon Paulo de Sousa e Silva - - 67 0,10
Total subscrito 13.087 100 8.467 100
(-) Capital a integralizar (134) - (134) -
Total integralizado 12.953 - 8.333 -

Adicionalmente, em 2025, a Companhia adquiriu agbes de sua propria emissdo para manutengdo em tesouraria, sendo (i) 2.400.000
acOes ordindrias e (ii) 8.081 ag¢Bes preferenciais, adquiridas de acionistas, com utilizagdo de lucros ou reservas disponiveis, no
contexto de reorganizagdo societaria.

As agOes foram transferidas para a acionista Eagle Energy Holding S.A.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
b. Reservas de lucros

Reserva legal
Conforme Estatuto Social, do lucro liquido do exercicio serdo destinados 5% para constitui¢do da reserva legal de que trata o artigo

193 da Lei 6.404/76, até que esta atinja 20% do capital social. Em 31 de dezembro de 2025, a administragdo teve prejuizo, logo ndo
constituiu reserva legal.

31.12.2025 31.12.2024

Reserva Legal 1.147 1.147
Reserva de Lucros 827 11.427
1.974 12.574

Retengao de lucros

Representa a parcela destinada do lucro, apds constituigdo da reserva legal e destinagdo do dividendo minimo obrigatdrio que devera
ser deliberada de forma definitiva através de ato societdrio.

C. Destinagao dos lucros

De acordo com o Estatuto Social da Companhia é assegurado aos acionistas, o direito a dividendos minimos de 5% sobre lucro liquido
do exercicio, ajustado na forma da legislagdo societdria, conforme demonstrado a seguir:

31.12.2025 31.12.2024
Lucro liquido do exercicio -17.752 -10.600
Reserva legal - 5% - -
Base de célculo para dividendos -17.752 -10.600

d. Resultado por agdo

A tabela a seguir demonstra a conciliagdo do resultado do exercicio com os montantes usados para calcular o resultado por agdo.

31.12.2025 31.12.2024

Numerador

Resultado do exercicio da controladora -17752 -10600

Denominador

Quantidade de agbes 13.087.728 8.467.000

Resultado por agdo -1,36 -1,25
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

15.  Receitas (Consolidado)

31.12.2025 31.12.2024

Receita bruta de venda de energia elétrica (a) - 331.347
Receita de venda de mercadorias (b) 256 8.050
Receita de venda de servigos (c) 4.247 18.690
(-) Impostos e devolugbes -612 -41.893
3.891 316.194

a. Refere-se avenda de energia elétrica comercializada no mercado aberto pelas controladas Pacto Comercializadora de Energia Elétrica
e Gas Natural Ltda.

b. Venda de produtos utilizados para geragdo de energia, operacdo realizada pela controlada Pacto Industria Ltda e pela Pacto Mobility
venda de carregadores para carros elétricos.

c. Venda de servigos de gestdo realizados pelas controladas Pacto Engenharia e Manutengdes Ltda., servico de instalacado de usina pela
Pacto Industria Ltda. e da Pacto Mobility Ltda, e receita de locagdo de usina solar pela controlada MGl Energia Solar SPE S.A.

16.  Custo de vendas (Consolidado)

31.12.2025 31.12.2024
Custo com compra de energia elétrica - (316.150)
Custo da mercadoria vendida (233) (7.731)
Custo dos servigos prestados (1.527) (7.849)
Custo com locagdo de usina (66) (198)
Custo com mdo-de-obra 597 (847
(2.424) (332.774)
17. Despesas administrativas e gerais

Controladora Consolidado

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Servigos contratados (a) -92 -105 -652 -3709

Salarios e encargos -1735 -3272

Servigos advocaticios -181 -257

Despesas com viagens e estadias -15 -1 -22 -191

Taxas e emolumentos -6 -145

Tecnologia da informagdo -156 -323 -27

Manutencdo predial -43 -15 -953

Veiculos -10 0 -49 -164

Outras -16 -5 -380 -1533

-295 -154 -3501 -10105

a. Referem-se substancialmente aos gastos com contabilidade, transportes, informatica, consultorias e servigos administrativos.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

18. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Receitas financeiras

Rendimento de aplicagdes financeiras 20 1406 1687
Juros auferidos 0 32 16317
Descontos obtidos (1] 2 2 149
22 1440 18153

Despesas financeiras
I0F -1 0 -1 -268
Tarifas bancérias -1 -2 -72 -131
Juros de mora -1 1] -12 -707
Juros sobre empréstimos -91 -1464 -2108
Descontos concedidos 1] -2 -18
Outros desp. Financeiras -11 -3 -235
-2 -106 -1553 -3466
Resultado financeiro -2 -83 -114 14686

19. Imposto de renda e contribuigdo social (Consolidado)

O imposto de renda (25%) e a Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido - CSLL (9%) sdo calculados observando-se suas aliquotas
nominais, que conjuntamente, totalizam 34%.

31.12.2025 31.12.2024
ResuIFadf)?ntes .do imposto de renda e -16.834 -14.239
contribuigdo social
Aliquota vigente 34% 34%
Dgspesa de IRPJ e CSLL, pelas aliquotas 5.723 4.841
vigentes
Ajuste do Iucr?o das empresas com base no 369 215
lucro presumido
Imposto de renda e ct?ntrlbulgao social com 142 -499
base no lucro presumido
Prejuizo fiscal ndo constituido -6.057 -
Outros - -627
Prejuizo fiscal e base negativa utilizados no } )
exercicio (a)
Total IRPJ e CSLL — Corrente e diferido 178 3.930
IRPJ e CSLL correntes 178 175
IRPJ e CSLL diferidos - 3.756

178 3.930
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Tributos diferidos

A controlada Pacto Industria em 31 de dezembro de 2023, avaliou o saldo remanescente referente a nota fiscal complementar
n2 11.037, emitida pela WEG Equipamentos Elétricos S.A. em janeiro de 2020, originalmente registrado como fornecedor. Apds
analise das circunstancias e da auséncia de exigibilidade dos valores desde 2022, bem como do andamento das tratativas para
obtencgdo de carta de quitagdo, a Administragdo concluiu que ndo ha obrigagdo presente caracterizada nos termos da Estrutura

Conceitual (CPC 00 — R2).

Dessa forma, foi reconhecida provisdo para baixa do passivo, com contrapartida no resultado (custo), bem como o respectivo
efeito de imposto diferido passivo, registrado no passivo circulante, refletindo a diferenca temporaria tributavel decorrente da

baixa contabil ainda ndo efetivada para fins fiscais.

31.12.2025 31.12.2024

Pis Diferido 26 26
Cofins Diferido 121 121
IRPJ Diferido 373 373
CSLL Diferido 143 143
662 662

Segmento de negdcios

A Companhia analisa o desempenho dos segmentos e aloca recursos baseando-se em diversos fatores, sendo as receitas e o lucro

operacional os fatores financeiros preponderantes.

A Administracdo da Companhia avalia o desempenho de cada segmento com base em suas atividades, o que reflete a estrutura do
modelo de negdcio adotado. E importante ressaltar que as operacdes entre a Companhia e suas controladas, bem como entre as

controladas, sdo completamente eliminadas na apresentagao dos saldos por segmento.

A Companhia optou por organizar a entidade em torno das diferengas entre produtos e servigos. Desta forma, os segmentos

econdmicos em que atua sdo:

Geragao e Transmissao

Fazem parte as controladas Pacto Geragdo e Transmissdo Ltda. e Pacto Geragdo Distribuida Ltda., bem como as subsididrias MGl

Energia Solar e Inhumas | Geragdo de Energia Solar SPE Ltda .

A Geragdo é composta por 2 usinas solares distribuidas pelos estados de Goias e Minas Gerais.

As transmissoras operam linhas em Jatai/GO e Cruz Alta/RS.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Comercializagdo

Nesse segmento, ocorre a comercializagdo de energia no Ambiente de Contratagdo Livre (ACL), obrigatoriamente registrada na
Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE), por intermédio da controlada Pacto Comercializadora de Energia Ltda.

Servigos

Estdo relacionados os negdcios do Grupo que prestam servigos relacionados a implantagdo de sistemas fotovoltaicos, mobilidade
veicular elétrica, medi¢do de consumo, gestdo de contas de energia e telecom. Fazem parte as empresas Pacto Industria Ltda, Pacto
Servigos Digitais, Pacto Mobility Ltda., Pacto Energia e Manutengao Ltda., Pacto Telecom Ltda.

Holding e outros

Esse segmento é composto pela Pacto Energia S.A., além das empresas mantidas para o desenvolvimento de projetos.

A Administragdo da Companhia utiliza os indicadores de desempenho econémico como a principal fonte de informagdes para orientar
a tomada de decisdes operacionais e a alocagdo de capital. Devido a essa abordagem, as demonstragdes do resultado para as datas
de referéncia de 31 de dezembro de 2025 e 2024 sdo apresentadas abaixo, divididas por segmento.
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Notas explicativas as informagoes financeiras (continuagdo)

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Notas

Receitas 15

Custos das vendas 16

Variagdo no valor justo na
compra e venda de energia

20
Lucro bruto
Despesas operacionais

Despesas administrativas e gerais 17

Resultado da equivaléncia
patrimonial

Qutras receitas e despesas,
liquidas

Resultado operacional antes do
resultado financeiro

Resultado financeiro 18
Receitas financeiras

Despesas financeiras

Resultado antes do IRPJ e da
CSLL
Imposto de renda e contribuicdo

s 19
social

Corrente

Diferido

Resultado do exercicio
Resultado atribuivel aos:
Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores

Resultado do exercicio

Geragdo e Transmissdo Comercializagdo Servigos Holding e outros Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
647 7232 1791 292391 1453 16572 - 3891 217.697
-261 -1870 -738 -316656 -1213 -14248 -198 - -2411 -204.647

-1357

- - - - - - 2.298
386 5362 1052 -25623 240 2324 -198 1480 15.348
-314 -528 -367 -3949 -1516 -4408 -1303 -1221 -3501 -10.188
2188 -452 -9 - -3864 -231 -13218 0 -14904 1.168
31 11 1 164 124 -598 48 222 204 2.386
1905 -968 -375 -3785 -5256 -5236 -14474 -999 -18200 -6.634
2291 4394 677 -29408 -5016 -2912 -14672 -999 -16720 8.714
1 11 5 16785 28 286 1406 1070 1440 1.261
-1163 -1894 -5 -649 -88 -367 -298 -557 -1553 -4.901
-1163 -1882 16137 -60 -82 1108 514 -114 -3.640
1129 2511 677 -13272 -5076 -2994 -13564 -485 -16834 5.074
-45 -668 909 -59 -47 -73 -20 -178 -2.203
- 3756 - 0 - 126
-45 -668 4665 -59 -47 -73 -20 -178 -2.077
1084 1844 677 -8606 -5135 -3041 -13637 -505 -17011 2.997
937 1556 677 -8.606 -5135 -3.041 -13202 -509 -17752 -10.600
146 288 0 0 0 594 3 741 291
1084 1844 677 -8.606 -5135 -3.041 -12608 -506 -17011 -10.309
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Notas explicativas as informagGes financeiras (continuagéo)
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Eventos subsequentes

A Administragdao da Companhia avaliou os eventos subsequentes ocorridos entre a data-base das demonstragGes contabeis e a data
de autorizagdo para emissdo destas demonstragdes, e concluiu que ndo houve eventos que necessitassem de divulgagao ou ajuste nas
demonstragdes contabeis.
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